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1.t w9 { 9b¢! ¢ LTREPREBE [ Q9b

1.1.  Historique du Groupe

[ QF OGAGBAGS RS OKA avarbla issiodu lsign@u grolipe ©SBAndBtEeS pabDERiGowELE Q1 OG A OA G S
historique du groupd®SB Industrigs [ Q K A aRiIS2aNiA2ljdgaS NBAG NI OS L dza RS wmwmn +Fya RQI

1 1904: création de la société "LA PIERRE SYNTHETIQUE BAIKOWSKI" a Boulogne sur Seinetpzazii@ise
BAIKOWSKI, pour industrialiser la synthese du rubis qui venait d'étre découverte par le physicien Auguste Verneuil.

T 1919: installation a Annecy, ou la Société trouve les conditions nécessaires a son développbyaeaélectricité
pour la praduction (production d'électricité par Les Forces Motrices Du Fier), industrie horlogére, tant savoyarde
gue Suisse a proximité. Elle occupe rapidement les tout premiers rangs mondiaux des producteurs de pierres de
synthése pour la bijouterie.

1 1930: Max BAIKOWSKI réalise les premiers spinelles de synthése fabriqués industriellement. Le spinelle est une
espéce minérale de la famille des oxydes, utilisée en joaillerie.

9 1945: reconstruction de l'usine détruite pendant la guerre, dirigée par Max BAIKOWSkigmente la production.
Il met au point une fabrication industrielle d'alumine calcinée de haute pureté.

f 1954Y ONXBI A2y RS& daAAySa .l A1264a1A Rdz 8AGS8S RS tz2rae 00

1 19691975: développement dgoudres pour les tubes de lampe, pour le polissage et pour le CEA.

1 1979: création de la société Baikowski International Corporation, filiale dédiée aux activités de chimie de spécialité
aux EtatdUnis.

I 1984: les descendants de la famille Baikowski c&de totalité de leur participation. Pierre Synthétique Baikowski
RSOASY(G dzyS a20ASGS K2t RAy3as Si 1 &a20ASGS AyaidlttssS |

I 1988: le bureau de vente japonais devient la jeugnture Baikowski JapaCorporation, constituée avec le
partenaire japonais.

1 1994: lancement par la branche Baikowski d'un programme d'investissement de 12 millions de francs destiné a la
réduction des rejets atmosphériques.

1 2001: rachat de la société Malakoff Industrietusie au Texas, USA, qui devient Baikowski Malakoff International.

9 2005: création, avec Feralco, d'Alko, jointe venture détenue a 50/50 spécialisée dans la production de sulfate
d'aluminium liquide et produits chimiques dérivés.

I  2010: création de la fidle Baikowski Korea Corporation a Séoul en Corée du Sud.
9 2018: achat de la participation détenue par Feralco dans Alko

2018: Introduction en bourse surdeonext Growth Paris le 27/12/2018
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1.2.  Organigrammaguridique simplifié

M’b Baikowski International Corp. (US) ¢ﬂBaikowski Malakoff Inc. (US

| 10000%JAIko SAS (FR)

Baikowski S \S (FR)

M} Baikowski Japan Corp. (JP)

L23:33% /B aikowski Korea Corp. (JP) q23%% |

1.3. Activités de Baikowski

Le groupe Baikowski emplois3 personnesS i LINB RdzA it RSa LJ2 dzZRNB & -fuie aifis? qudydizé dxydas?2 y a R
minéraux fins tel que le SpinTA, YAG ou cérium. Ces produits sont des éléments intervenant dans la composition de céramiques
techniques, dans le polissage de précision, dans les cristaux et dans les additifs.

Les applications diverses sont présentes dans les marchés de
-t QSdgé (andpodlies a décharge, tubes fluorescents, LED),

- latéléphonie et les montres (verres en saphir, pieces en céramiques),

- £ QSt SOG NRghiiugtela), 6 & SY A

- fQldzi2Y20AfS oLRtAa&lIISE o6l GGSNRASA Fdz t AGKAdZYO =
- la défense (blindage, optique), et

- le médical (prthéses, imagerie).

Baikowski maitrise la conception, le développement et la production de ces poudres a haut degré de pureté grace a 3 procédés
AYRAZAGNRASE & RAFFSNByida ljda az2yid tS LINROSRS ! f davhsetld BRD kdNE OS RS
réalisées sur des sites situés a Poisy en France, a Malakoff et & Charlotte atbinistass a Chiba au Japon. Les sites sont
complémentaires et proposent une expertise dans chacun des procdgigsxbureaux commerciaux a Séoen Corée du Suet
CharlotteauxEtats Y A da O2YLX §GSyd t QAYLX | yidlayaay |jHAAN INSAINGS SRS . GIAR]y?2
en Chine.

26al1A | NSBfhiresda Ba edzyS yOLKRAGENE NGBy SEBNMHNIEE R Q QS y (i NB7aNR verBes B+ £ A &4 S
L

LA
f QS E L2280 en E@ope)Bben Amériquest 40% en AsiOcéanie
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1.4.  Principaux marchést concurrence

Baikowski sert 6 grands marchés

ECLAIRAGE ELECTRONIQUE AUTOMOBILE

AERONAUTIQUE MEDICAL HORLOGERIE &

& DEFENSE SMARTPHONES
.FA1 26814 RAALRAS divasididavet Jublduss Elienisiniajeuises @ik prénjeis clients représentent 65% du
OKAFFNBE RQIFFTFIANBA Rdz INRdzLIS @
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1.5.  Propriétés immobiliéres, sites et équipements

Baikowski est organisé autour de 3 sites industriels et de recherche et développement a travers le monde

-Poisy(Haute{ 2 ASX CNI yOS0SX LINAYOAL}t &AGES Rdz INRdzLISET RQdzyS & dzLJSN.
- Malakoff (Texas, Etals Y A a0 X RQdzyS & dz2tJSNFAOAS RS on ynn YH

-/ KAOLF 6¢21@822 WFHLRYOL OW+x0X RQdzyS & dzhaShinie dé@eaud HWRESparda Spciete esy v 6 O ¢
comptabilisé par mise en équivalence).

I fQSEOSLIiA2Y Rdz aA0GS 2l LRyl Aa R2yd dzy$S LI NIAS om pogidtésYHO S3
du groupe Baikowski.

Le site francais de Poisy est une dtfisttion classée pour la protection de I'environnement (ICPE), et soumis a ce titre a la
réglementation applicable a de telles installations. Il est certifié 1ISO14001 et OHSAS18001 depuis juin 2018.

Les trois sites du Groupe assurent la totalité des travdaiconception, de développement et de production.

Ce dispositif est complété par des bureaux commerciaux aux-Btass(Charlotte, Caroline du Nord) et en Corée (Séoul) en charge
de la commercialisation de ces solutions sur leur territoire

1.6. PolitigS RQAYy @dSautAaaSYSyl
La politique du Group8aikowskiS y G SNJI' S a QSljdA LISYSy i AYyRdzAGNASE Said RS YIF Ay
NI OSNB dzyS LRt AGAIdzZS RQAYy@SadArAaasSYySyid OAal ydéveloppdides dagaditésNI | )
industrielles et ses technologies.
[ Sa Ay@SaitAraasSySyda AyRdzaGNAStEa RS YIAYGESylyOS NBLRymBYy({i I dz
aux demandes de nos clients en termes de qualité, de fiabilitle etactivité dans un environnement ou les certifications sont un
AYLISNY GAFTO [ LREAGAIdzZS RQAy@SaitAraasSySyid RS YIFIAyGaSyl yw0S YSi
réutilisation de ceuxi.
Les investissements industriels depacité répondent a des besoins capacitaires en lien avec la croissance de nos activités. Ceux
sont principalement réalisés dans le cadre de contrats clients pluriannuels.
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2. RAPPORT DE GESTION

2.1.  Situation et comptes consolidés du Groupe Baikowski

2.1.1. Comptede résultat consolidé

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017 Var %
| KAFFNS RQFIFFIF ANBaA 42 242 39517 6,9%
Marge brute 32 850 30 371 8,2%
Résultat opérationnel avant écart d'acquisition et mises en équivalence (EBITA) 5 546 5078 9,2%
Taux d'EBITA 13,1% 12,9%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 718 593

I Résultat opérationnel (EBIT) 6 265 5671 10,5%
Résultat financier -450 -289
Impéts -1 349 -1135

I Résultat net consolidé de I'exercice 4 465 4 247 5,2%

[S OKAFTFNBE RQFFFIHANBE | yydzsSt O20088 DISA RHAVAde { BB/ ELIR Q StdRsBERS em AN Lok
de+6,9: LJ NJ NI LILIR NI | dz OKA7OT NB LBMR ¥E i NBS & (i Lidzd (d&ES RSy Oty 3 S 2ya
+742 O2YLI NBS t7. f QSESNDAOS unawm

ldz O2dzNE RE € Slay wg SIOK/SM KA a2 NR |j dzSrepréRedte indink @@Wcﬂésmﬁchésrpwiésagés R
etauresmaOKS&4 RS yAOKS& NBLINBaSyiSyid Lidza RS ym: RS fQFOGADAG
En2018 la France areprésengs: Rdz OKA F T7RGRn RIIZF T ISA NNBE {886 (B06 en AT ldgMBdrifueskBo
(contre31%en2070 = f Q! &aA S S (140%GontheFiies 20 dZacvivigaiE&upeest par ailleurs fortement exposée

a la monnaie japonaise, le YEN (monnaie de facturation de certains produits). L'acti@igé &0&i été pénaliséear rapport a 2017

a hauteur de @ millions d'euros par la dépréciation du YEN par rapport a I'Euro (monnaie du pays de production).

Le Groupe Baikowski a connu une amélioration de sa rentabilité opérationnelle au cours de I'e2@18¢E3,1% pourl2,9% en
2017 O02Y LI Iy S PRapuaedFe Kb daaSiiGS KlFdzaasS RS 1 NByGFEoAtAGS | LI d:
produits avec une montée en gamme significative des produits majeurs, et d'autre part une bonne maitrise de I'outil industrie

Laquotepartdurésd G & RS&a &20AS0S& YA&ZSA 8 2 FafieROdReBRSOOBA QST SR O S dr
31 décembre 201

[ § NBadzZ GF G FAylyOmBB6shing ctiargé dofitdniie dR4SY £ Q6 E S WD 3 WSS By S 0 FRGQIINR & Sy
représentel, £ Rdz OKAFTFNBHerROW.FFI ANBA onx

Kl NH S RQAYLIE (G &dzN) f2@l8estde1®WASHi{SA2 yF &ty YR S dtkRyza SoRMOED|e AR Riss ¢ S
A F R Qiatés bikéquivalaNdt He&506 cardréd3,7% en 207.

O«
O(

I.
TF

wmw—

ldzadaAs S wSadzA Gl b t 20088 Q B dzl BDWR{FLIS2 yidlz RiG S dxR R GHbrEAEBRINDS OFSS
@2yrttAaizya RQSdINRaO D

Q¢ =
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2.1.2. Bilan consolidé

Capitaux propres

[ & OFLAGLl dzE LINRLINBA LJ NI PRABaDONR dzvISf B DSSBY W RO K dzNHzA B QS &SB S Y b 85
20070 @ [+ @I NRAFGAZY RSa OF LIAGL dzE LPORSrepBsantetTONA f RAIZ Y NR dA NS &z O2 d:
Actifsnon courants

Les actifs non courants oatigmentéde+0= 1 YA f £ A2y ad R QS dzBarrappodzauBmdédeBieRW16 NS H 1 m

Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (Clients + StoEksirnisseurs) au 31 décemb?@18 est un besoin net dd0,8
YAffA2YaauBnieBtamdi@e22YSAt t A2y a RQSdzZNR &  LJI-20W07(8l6 YLALDZ NIR yI-adz Rovs dENRGD YD NS
Le besoin en fonds de roulement "autres” au 31 décembre3281 une ressource nette d20Y A f £ A 2 yen augrieStatibidd

09YAft t A2y RQSdzZNRA LI NI7NZINAR NA 2V 8z BQSBEADEYONS HAM

Dette financiere nette

La dette financiére nette (dette financiére brutgi NS a 2 NBNRA SO A QS(8adNh f f dz2g/ RDSIMNENME Sy
de06YAf t A2y ad RQSdzNR & LI N (BOVYLALDX MR yladz RovS dBNRGIYHD NB  H A M

La dette financiére brute est composée 48 5% de financements a taux fixe.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risgs et charges au 31 décemi®2818représentent Oy YA RQB2Az0&2 & Sy RAYAydziiAz2y RS
par rapport au 31 décembr2017(0y Y A O'€éuiof.yCés provisions couvrent des risques commerciaux.

2.1.3. Tableau des flux de trésorerie consolidé

[ § FfdzE RS (I NBa2NBNWSY BSy/SANYSa LIBWS flukiik béGebeiaiifGieBde?Z yRSrAf f A2y a R
acelui de2017(98Y A f f A 2 y & tt®Rm@feddt@idcipateménsliét f QA YLI OG y S3 FR Btocknialgré e 31 NR
maintiendu résultat netk  n X p YA { {+,2millbns Beu®saNB0E). | O2 y (i NI NJA 2autred varktiohslsahd RS a
incidence sur la trésorerieontribuepositivement pourt0,8a € O 2Q/UaNS Sy7. H A m

Lefluxdei NS&2NBNAS fAS | dzE Ay @S &l BaadécxiSgement neNdd QCINUS 3 S\y20yS  LEZOOSNIZNERCAL 4y ]
principalement les investissements en outil de production.

[ § FfdzE RS TFTAVUSYDSVSFiaaRes szxPBEdAVA dzZNIA 2 Y HE RNSHME a1 /By HAM
DNNOS t dzy FfdzE RS (NBEA2NBNAS RQSELX 2AlF GA2Y RSanfeomnfddse$s LIS NI
investissements 2@l et au versement du dividende, Baikowskaagmentésa trésorerie nette ,1YA f f A2y a RZIBSdzNB &
YAttA2ya RQSdZNRZ I dz om RSOSYONB Hnawm
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2.1.4. Ratios financiers

Au 31 décembre 2@] les ratios financiers du Groupe Baikowski sont les suivdat§&earing ratio comptable (Dette Financiére
bSGGSk{Aldz A Dy thd éni2SH et laraxis dededeDetie Financiére Nette / EBITDA) a 1,0,@X en 207).

2.1.5. Evolutbn du périmetre de consolidation

[§ W 2dAtt8SG Hamys .FA126481A CNIyOS I O0lidAa pr: QGRYIBWSYSYdl ;

2.1.6. Perspective2019 et moyen terme

[ S DNRdzLIS . | A1 26 &l A Xcohomiques sohifed enRG18, sif deFrdaNhes ol €aSebposition de valeur innovante
O2yatAdds t56 L¥Xda F2NI f SO BaNIée Hap hoysasBsNdliaborRdung, clierdsyed actiprhaizéss t f &
historiques. Le Groupe poursuiviaen 20l9sa 4 N> § S3A S RS RS@St 2LIISYSyid LI NI f QAyy20!I 0

2.1.7. Evénements importants survenus entre la date de cléture de I'exercice et la date
d'établissement du rapport de gestion

AucunS @Sy SYSy i yQSad AydiSNBSydz
2.1.8. Recherche etiéveloppement

Le Groupe Baikowski consacre les moyens nécessaires pour développer son expertise et pour lui permettre de trouver egs répons
appropriées aux besoins de ses clients qui ont des exigences de qualité tres élevées et sont a la pointedieprmymes
RQAY Y20 GA2Yy ®

{ dzNJ f QS E8S N ftals Sde recherche & développement ont attein6 A f t A 2 Y 422RQA3 dZNB ¥ &4 6 RQS dzNE
2017).[ QAYY 2@ GAz2y S&i dzy FES &GNFGS3IAldzS F2NI RétreRreh@uBdleilIISY Sy i
Groupe.
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2.2.  Situation et comptes annuels de Baikowski SA

A N

2.2.1. Activitt delaso§ 1S | dz O2dzNE RS f QSESNIODAOS SO2 d

ldz GAGNB RS t QSESNODAOS Hwnmys fF a20ASGS . ! YYdoAt35974 MNee NBIF £ A &S
OKAFTTNB RQI FTVN ENDE([dordOBYMHNSS oK AyFpfoNBE RQIF FFIF ANB&L @

{Sa OKINBS& RQSELIX 2A BY dehnfre/344865 #ne2007), ddPpf3 R8T SOl VE2 NyA avavS Y&lg G &4 Sid
provision pour dépréciation).

9y 02y 4aSljdSyO8s a2y NB & dzv dcorire 280 @LWIN G GA2y | SGS RS o nno

Son résultat financier est un produit de 1678 gcontre 1 22 Y en 2017), en nette augmentation vu la politique de distribution
de nos filiales.

9y 02y4aSljdSyOS8s &2y NBadzd G} DécdaNd3p8y &n2bly)i AYLB Ga aQS&ad Sidl o

[ QSESNDAOS wnmy aQSaid a2fRSZI O¥TLIRQ A Sy td R dzP A NIGvéstathiipdk SEE @ 6 L.
sur les bénéfices de 1M ¢ a un résultat net positif de 4 88/ qcontre un bénéficele 36BY d dz GAGNBE RS t QSESNDAC
pour un montant de capitaux propres de 16 37@

2.2.2. Dépenses non déductibles fiscalement

Le montant des dépenses et charges non déductibles du résultat fiscal, visées a l'adicda @& I SY SNI f R
S

t & AYL® G4
MM yoo SdzZNPa | dz GAGNBE RS t QSESNODAOS O0t2a tS om RSO )

S
YONB Hnamy

2.2.3. Affectation du résultat
Lf Sad LINRBLRZAS RQIFFSOGSNI S NBadzA GlFd RS t QSESNODAOS &a2Ad £ n

2.2.4. Difficultés rencontrées progres réalisés

&

2GN B
t I dzS§ YSYySS RSLIzA & LI dzaA SdzNB | yySSa RQIFYSEA2NI (GA2Y

b OKATTN RQFFFIANBAE || SiGS Sy ySiidS Lhehtddpnib pauekesgieiglge NI A & 2
3 L2 € AGA| L

b2a NBadz (G G&a aQSy az2yid (NRddz#Sa | YSEA2NBA& Sy O f Sdzdillehnos a8 2 f dzS >
produits financiers de participation (1 899 200 euros) ont été également particulierement contributifs de notre résultat net.

7

225902t dzi A2y LINB@GAaAo0ES S LISNERLISOUGADSAE RQ

cf2.1.6

2.2.6. Activités des Filiales
b20iNB FAEAFIES FYSNAOIAYS .1 LYh2{YL Lb¢Owhb65BiYeb! [ / hwthw! ¢Lhb
[ a20ASGS 2l LRylFIAaS .!LYh2{YL Lb¢OwnR3I9BNEbD! [ W' t!b | NBIfAAS
[ a20ASdS .!'LYh2{YL Yhw9! / hwt h8@8Y&Lhb | NBIfA&S dzy OKATTNB
[ a20AS0iS !'[Yh | NB16i7¥&S dzy OKAFTFNB RQIFFFI ANBA

Cf 3.8, tableau Filiales et participation$/(26) p.78
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2.2.7. Dividendes versés (art. 243bis dode général des imp6ts)

Cf. 4.8 du RF
/| T® odcdmo ¢ RAGARSY RBunldididerda rie NEINR S 2(a®H iy S D! D MRydz (vpY al A HAMD

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous ragpelesssommes distribuées a
titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercice Dividende par action az2yilyi StA3IAGES + tQlFlokddSYSyd RS nm:
(168 425 actiorty

31/12/2015 HNXyn e O pNno HOAXZANnN €

31/12/2016 47.50€ 8 000187.50¢

31/12/2017 21,%0¢€ 0O cop oy Zdy €

*AttentionY At Tl dzi y23G§SNJ ljdzS t S 47enofiondiB367RaBFaidnifia 3048. Sad LI aaS RS wmc)

2.2.8. Information sur les délais de paiement

Conformément aux articles L.4411 et D. 4414, | du Code de commerce, nous vous communiquons les informations sur les délais
de paiement de nos fournisseurs et de nos clients en indiquant le nombre et le montant total des factures regues et émises no
redft SSa t fF OftsidNB RS t QSESNDAOS Si 1+ @SyidatlidAaizy RS 0OS vz

Dettes fournisseurs (en milliers d'euros) 2017
Dont factures non parvenues 808 646
Dettes non échues 4 230 3756
Délai compris entre 0 et 30 jours 7 29
Délai compris entre 30 et 60 jours 0
Délai supérieur a 60 jours 7 0
TOTAL 5052 4431

Créances clients (en milliers d'euros) 2017

Dont facture a établir 0 0
Créances clients non échues 1 800 3163
Délai compris entre 0 et 30 jours 0 58
Délai compris entre 30 et 60 jours 0 0
Délai supérieur a 60 jours 1648 131
TOTAL 3448 3352

Les créances échues depuis plus de 60 jours concernent principalement une créance intragroupe
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2.2.9. Tableau des résultatsnanciers des cing derniers exercices

2018 2017 2016
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 35978 33004 34 966
PRODUITS D'EXPLOITATION 41218 36 854 34 459
CHARGES D'EXPLOITATION 38 215 34 485 31 858
RESULTAT D'EXPLOITATION 3003 2 368 2 601
PRODUITS FINANCIERS 1922 1426 2749
CHARGES FINANCIERES 186 211 956
RESULTAT FINANCIER 1736 1215 1793
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 4739 3583 4394
PRODUITS EXCEPTIONNELS 23 24 100
CHARGES EXCEPTIONNELLES 3 45
RESULTAT EXCEPTIONNEL 28 22 55)
Participation des salariés aux résultats de I'entrep 162 92 140
Imp6ots sur les bénéfices 114 -123 297
TOTAL DES PRODUITS 43163 38304 37 308
TOTAL DES CHARGES 38677 34 668 33 296
BENEFICE OU PERTE 4 486 3636 4012
Sy « 2018 2017 2016
Capital en fin d'exercice
Capital social 4 589 581 4 210 625 4210 625
Nombre des actions ordinaires existantes 3671 665 168 425 168 425
Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 35977 875 33004057 34965965
Résultat Courant avant Impots 4739160 3583009 4394152
Impo6t sur les bénéfices 114 377 -123 357 296 762
Résultat Net 4 485 789 3635999 4011 873
Résultat distribué* 3635999 8000188
Résultat par action
Résultat Courant avant Impots 1,3 21,3 26,1
Résultat Net 1,2 21,6 23,8
Résultat attribué a chaque action* 21,6 47,5
Personnel
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 118 115 116
Montant de la masse salariale de I'exercice 6 103 790 6 671 786 6110 215

Montant des sommes versées au titre des avantages

. , . o . 3985 080 3 483 668 3245726
sociaux de I'exercice (Sécurité Sociale, etc.)

F /S Y2yilyd aSNF LINRPLR2AS t fQFaadyofsSS$S ISYSNIES Rdz mp

2015 2014
36 668 38 137
37 695 38 917
34 861 36 63¢

2 834 2277
1704 769
1266 1090
438 -322
3271 1956
242 421
244 51
-2 370

89 42
142 =12

39 640 40 10€
36 602 37 81C
3 038 2 296

2015 2014

4210625 4 210 62¢
168 425 168 425

36 667 605 38 137 27¢
3271 246 1955777
142 468 -12 185
3038079 2 295 957
3503 240 3 503 24C

19,4 11,6
18,0 13,6
20,8 20,8
123 118

5994 538 5643 537

3222212 2928 06z

YI A

HAMY &



2.3.  Opérations sur titres

2.3.1Actionnariat salarié

Au3ldécembre2® f I LI NI Rdz OF LIAAGIt RSGSydzS LI NJtSa &FflNASE NBLINB:
et desdroits de vote.

Au 31 décembre 2@, le5 A NS OG SdzNJ DSYSNI f yS 60SYSFAOAS LI & RS .2ya RS {2 dz
9EAAGIy(Sa SG RQFNGGNAOGdziAZ2Y & RQIFOGAZ2y & 3ANI GdAGSaod

I 2YF2NXSYSyYy(d I dzE RAAURINGERS YRS REG2YNENDID B2 jzdbn@ddzd Ay F2N¥2y A
fF {20ASGS yQSilAld RKIINYRSA | &di tolMNIRSH SRS NBQ SIitMNB LINA &S 2dz RSa 2
entreprise prévu par les articles L.33B2 L.3334L6 du Code du travail et dans le cadre des fonds communs de placement

RQSYGNBLINRASE NBIAA LIN S OKILAGNS o RS fI [2A Rdz Ho RSOSYo
232t NEAIANF YYS RS NIOKFG RQIOlA2ya

En application des articles L.2289 et L.226t mm Rdz / 2RS RS 02 Y'Y SND StASSdinblée d2én@rale/du 26 QI dz{ :
Y2OSYONBE Hnamy> Af Sad LINBEOAAES {lj2dakl Sdia SO 21 dzZNENPRES R S0 S EdSENI2ALASSNI HimAng
T2209ttresontétS | Oljdzida REya €S OFRNB Rdz O2yiN} G RS fAldZARAGS T

1 Otitres ont été vendus dans le cadre du contrat de liquidité.

Au 31 décembre 2@l la Société détien? 209de ses actionau titre de son contrat de liquiditéeprésentantmoins de0,0m 2 R dz
capital de laSociété. Chaque action posséde une valeur nominalgé,28euros. Au 31 décembre 281la valeur de marché des
actions auteR S i Sy dzS & 3@ rmilgetsiS@rbss (i

2.4. Recherche et développement

Cf2.1.8

2.5.  Facteurs de risques

.FAl126a1A SESNDS &2y | OGAQBAGS RIya dzy SYyBANRYYySYSydsrisfush Fl Al
décritscidessousi 2 y i OSdzE ARSYUGATASE O02YYS Silyid a4dza0SLIiAof Sa RQI @241
&l aAddz GaAz2y FAYIFIYOASNBT &a4Sa LISNBLISOGAGSaA 2dz 4S& unelexieri | Gaod
Risques réglementaires

[ QF OGAGAGS /| KAYAS RS {LISOALEAGSE FLAG Q20280 RQdzy aboy&iA NRyy S
niveau mondial.

Ainsi, les sites frangais sont soumis dans le cadre de la réglementation sinst@lations Classées pour la Protection de

f QIYVIBANRYYSYSyi(d a2iAid £ RSa RSOfINIiGA2ya a2A0 t RSanatiodale® NA &l G
(telles que la DREAL). Il en est de méme pour les sites étrangers RUprasNB | Yy A a YSa f 2 OF dzE @

[ & SljdzaL)Sa 2LISNI GA2yySttSa RS . IFA12641A LINROSRSY (voltionzy S @S A
réglementaires selon les prescriptions/recommandations, en particulier des normes 1SO. A @esjpuncipaux sites du Groupe

sont certifiés 1SO9001, 1SO14001 et OHSAS18001. Il ne peut toutefois pas avoir la certitude que cette veille soit suffisarae,
certification enléve tout risque.

Par ailleurs, le Groupe est soumis au réglement REAEH qA YLJ2 4SS dzy aeaisYS RQSYyNBIA&AGNBYSyi
substances chimiques nécessitant une vigilance particuliere quant a la nature des substances et leur effet sur la santé et

f QOSYGBANRYYSYSyio

Du fait du développement de ses activitBsy CNJ yOS Si t €t QAYGSNYlI GA2y I tX S DN dzLJ
notamment en matiere fiscale, sociale et environnementale. Afin de maitriser les différentes législations et se confondgleaux

en vigueur, le Groupe a recours a desseillers juridiques en droit fiscal, social et des sociétés. Etant rappelé le caractére fluctuant

de certaines réglementations ainsi que leur manque de clarté le cas échéant, le Groupe ne peut garantir que les intesdadtato

des différentes régimentations ne seront pas contestées, avec les conséquences négatives pouvant en résulter.

¢2dzi OKIFy3aSySyd RS NBItSYSyidldGAaz2y Sald adzzalOSLIGA0ES R@bAB2 A NI dzy
Si RQIFTTSOUGSNI td8s cientsds dedfoumBselRsS Y I y R S

Risques industriels et environnementaux
Risques liés aux sites industriels
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[ S& 1 OGABAGSA Rdz DNRdzZLJS F2yid dzal 3S RS adznaidl yOSa 2 dmceRde LINREOS
2dz RQSELX 2aA2y3 RQSYA&daAzy 2dz RS NBa2Sdia | dz O2dzNE R QusibieRsA TSNS
2dz £ f QSY@ANRYyyYySYSyio

[ &SOdz2NRGS RS& O2ftfl 062N (iSdNAR S RS& SljdzALISYSyida Ayar | dzS

du Groupe qui peut aller adela des mesures prescrites par les lois et réglementations en viglass les différents pays dans
lesquels le Groupe opére.

Pour faire face a ces risques, outre des initiatives locales menées pas les équipes de direction des sites, Baikoy/ski dzoi@eNBS  dzy
dispositif de maitrise combinant des processus et procédueesahtréle visant a limiter leurs impacts potentiels (systeme-anti
AYOSYRASSE RS RS(GSOilAz2zy SiG RS LINRGSOUlA2YS olaaiya RIouldii Syiaz2,
fSa R2YYIF 384 | dzE 06 A Sy & Iploitatah et ka3asforsabifit€civile. £ Sa LISNIISa RQSE

' FAY RQF&A&AdZNBNI dzyS LINRGSOGAZ2Y YIFEAYIES RSE aridsSa S ntlédzNI LIS N
différents volets suivanty A RS £ f I YAaS Sy dzdzoN& risquesifeactiadzde dabierdjdesSchaRyés, LINSG ¢
procédures, etc.), suivi des évolutions des sites (intégration en amont des spécifications techniques de préventiontetiitenpro

f2NE RS& LINR2Sia RS 02yaiNUzOiA 2z ROSENSYRNYY YRS GARYEA & HzNS
questions techniques des sites. Les sites sont régulierement visités par les assureurs du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe a fait le choix de sites industriels a taille humaine évitant une tropdioctentration de collaborateurs et de

lignes de production sur un méme site. Cette politique industrielle permet une maitrise relative du risque industriel et
environnemental. Depuis sa création, le Groupe a eu a faire face & seulement un incidentYnajéuQ A y OSY RA S RS  Qdzi /
a Annecy (France) en 1934.

al £t INB O0S& RAFTFSNBy(Sa YSadNBas Af yS LISdzi LI & s (i NBpovdanOf dz I dz
avoir un effet défavorable significatif sur Baikows&n sctivité, sa situation financiére, ses perspectives ou ses résultats.

Les produits vendus par le Groupe sont en général fabriqués sur des installations dédiées. Une indisponibilité des égpmment
exemple des fours de calcination), pourrait enteginin report de production, pouvant atteindre plusieurs semaines ou mois, et ainsi

' §2ANJ dzy AYLI OG ySAFGAT adzNJ £ S OKAFTFNBE RQIFIFFFIANBA Rdz DNRdzZLIS @

Risques liés aux changements climatiques

Dans le cadre de son activité industrielle, le groupe Baikowski @gtséxa un certain nombre de risques liés aux conditions

Ot AYIFGAldzSa o6GSYLIsiSasr aSOKSNBaaSy Ay2yRIGAz2zyasxs OF yAiddtdzZ S&as
réalisée au Japon, situé dans une zone (Asie du Nord Est) comporgansdees de catastrophes naturelles (risques sismiques,
ouragans, etc.).

Le Groupe est vigilant quant a I'évolution de ces risques.

Baikowski prend en compte la lutte contre le changement climatique en amont des process internes, dés la conceptazfuiles pr

[ S DNRdzLIS GNI @I AttS I dzaaA o6ASY adzNJ € Q2LIGAYAAL GA 2 \areBy8abifitd dzi A £ A
St tQ2LIWAYAAlIGAZ2Y Rdz (NI y&aLRNI L} dz2NJ NB R dzA NBdefya § offetiNssarg ie&s O ND
a la production et aux transports de ses produits.

Risques opérationnels

Risques liés a la conjoncture économique

[ QL OGABAGS Rdz DNRdzZLJS Said fASS | dz RS@St2LIIS5YSyid RSa | OGSdzNE R
[ S YINOKS / KAYAS RS {LISOAlfAGSAa Said LI NIAOdzZ ASNBYSyiultrada Sy &4 ot
pure & des oxydes minéraux fin®ans ce contexte, une évolution défavorable des activités de Recherche & Développement des
clients du Groupe entraine un moindre renouvellement de ses débouchés applicatifs et induit donc une baissaatieisn

' TAY RS RAYAYdzZSNI f QAYLI O RS O0Sa NmxaljdzSa tisa t tI Oeyea2yO0i
marchés, de ses technologies et de ses géographies diversifiant ainsi ses activités. Une dégradation sigeifiaativgoncture

économique mondiale pourrait toutefois avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, son activité, sa situaticiefmaes
perspectives ou ses résultats.

Risques liés a la concurrence

Les activités de Baikowski sont corremtielles compte tenu des caractéristiques des clients servis. Au niveau local et international,

S DNRdzZLIS Said Sy O2YLISGAGAZ2Y @3S0 RQlIdziNBa INRdzZLISE Ayfeli SNy I G
parvientpasasedémarquerpNJ f I ljdzZl t AGS RS az2y 2FFNBI azy Ayyz208FGdAz2y Si ft
et sa profitabilité pourraient en étre affectés.

Risques liés aux changements du marché et aux évolutions technologiques

Le marché sur lequelélue le Groupe pourrait connaitre de nouvelles évolutions technologiques significatives et voir apparaitre de
nouvelles technologies ou de nouveaux matériaux plus performants et/ou moins chers que ceux proposés par le Groupe. A titre
RQA f f dza GiNpelntityieEa éfé Sigiddativement modifié et la lampe & vapeur de sodium a été remplacé par le LED.

16/ 99



Des technologies concurrentes, gu'elles soient existantes, en cours de développement, ou encore inconnues a ce jounf,pourraie

dans un avenir pkiou moins proche, prendre des parts de marché significatives et restreindre la capacité du Groupe a commercialiser

ses produits avec succes.

[ Sa STTF2Nla Rdz DNRBdzLJS Sy GSN¥S& RS Lkt AldAldzS RQAxyNWRMR VI ARYT (R
RS NBTFTSNBYyOS Sy GSNX¥Sa RQAYyy2@0IGAz2y GSOKy2t23AljdzSE NBadtsS t
technologiques du secteur et continue de gagner des parts de marché.

Des concurrents du Groupe disposant de ressources digiges importantes, ou de nouveaux entrants sur le marché, pourraient
également mettre au point de nouvelles technologies et procédés industriels plus performants et/ou moins colteuses que celles
développées par le Groupe, ce qui pourrait conduire & unigskale la demande et avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski,

son activité, sa situation financiere, ses perspectives ou ses résultats.

Si le Groupe ne parvenait pas a suivre le rythme des évolutions technologiques ou a poursuivre sesreffarne de politique
ROAYY2@F GA2ys FF0OS y2ilVYYSyid t OSdzE Sy3l3sa LI N RSa 02y OdzNN
alternatives apparaissaient et bouleversaient le marché, la capacité du Groupe a continuer a proposefrauperthente et
O2YLISGAGAGS aQSy GNBAzISNI AL | FFSOGSS OS |jdzhA LI dzNNJIshkudtionr @2 A NJ
financiere, ses perspectives ou ses résultats.

Risques liés aux acquisitions

Le Groupe pourralNB I f A & SNJ dzy S LI NIAS RS &F ONRA&alyOS LI NI RSa I Oljdzh &aa
ou ne parvenait pas a procéder a une bonne intégration de cet actif, ses résultats pourraient en étre négativement impactés e
Groupe pedrait également une opportunité de développement, ce qui pourrait négativement affecter la valeur des actifs incorporels

Si tS yAoSldz RS aeySNHASE S RQSO2y2YAasSa Sad2YLIiSo

wAalidsSa €tASa ¢ dzyS 1ISNIS RS @t Sdz2NJ RS tQFOGAFT RS LINRPRAzOGAZY
[ @It SdRS RIONE RdzO@OIMFY (St tS jdzQAyaONRGS RIya fS8a 02YLIiSa Lkd
Ot ASyid AYLRNILIYyG Rdz aAGS RS LINRPRdAzOGA2Yy O2yOSNYyS 2dz Fdz OFLa 26

Risques liés aux matieresprédmiNl8a8 S + f QSYSNBA S
/ 2YLIS Sydz RS 1 ylI{idNBE RS aSa IOGA@gAGSEas S DNRdAzJIS Said dzy
Cesdiffér¢ i Sa Yl GASNBAa LINBYASNBA SiG fQSYSNBAS azyid azdzyaasSa | dzE f
ou indirectement des cours mondiaux pour partie dépendants du comportement spéculatif de certains vendeurs et acheteurs.

La gestion duisque lié & I'énergie repose sur une politique d'achat a terme de volumes de gaz.

Risques liés aux fournisseurs

Le Groupe essaie de maintenir une pluralité de fournisseurs. Toutefois, le Groupe est amené a travailler avec des furnisseur
spécialisés ant le nombre est parfois restreint. Si un ou plusieurs fournisseurs venaient a cesser leur activité ou a ne plus travailler
avec le Groupe, ceci pourrait avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, son activité, sa situation fin@sqiesEpectives

ou ses résultats

Risques liés aux dépenses sans contrepartie clients

/ 2YLIS GSydz RS f QAYLRNIFYyOS RS fI RSYINODKS wSOKSNODKS g 5S@St
sans assurance que ces derniers déboucheront sur dafats clients. Les dépenses de Recherche & Développement sont
O2YLJil oAt AassSa Sy OKFNHS tQlyysSS RS fSdzNJ 200dz2NNBy OS Si yS 02

Risques liés a la joiventure japonaise et aux activités internationales

Le développementdesSry (i S& Rdz DNRBdzLIS £ f QAYGSNYFGA2y I f LI2dZNNF AG siGNB ¥
par les contextes économiques, financiers, politiques et réglementaires incertains ou évolutifs de certains pays dassléesquel
Groupe commerciise ou souhaite commercialiser ses produits et services (notamment leslEjats & S f Q! aAS0d { A ¢
adressés par le Groupe, comme les Etatss et le Japon, venaient & adopter ou renforcer des pratiques protectionnistes ou des
barrieresdoll y A § NSax OStl LRddINNIAG y20l YYSYyd FNBAYSNI fSa @SttsSAaisa

f S& LINPRdzA & Rdz DNRdzLJS 2dz YydzZANB t fF O2VYLISUAGADBAGS a@idd LINE Rd:
les résultats, la situation financiere et les perspectives du Groupe.

WAEIdzSE fASE | dzE d8aG58YSa ROQAYTF2NNI(GAZ2Y A

[ S DNRBdAzZLIS GNI GFAEES £ O2y(iUNBESNI £ LISNBYYyAGS SO I inGragsTARSY
et externes permettant la continuité des activités vitales. Ces procédures sont hiérarchisées en fonction de la notion de risques
2LISNI GA2yySta S FdRAGSSE LI NI RSa O2yGNbxtSa Si €S adza @A RQAY
Toutefois, une défaillance des applications ou des résedasmatiques serait de nature a bloquer, ralentir la fourniture de produits

ou a retarder ou fausser certaines prises de décision par le Groupe, et entrainer des pertes financiéres.
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Risques liés a la propriété intellectuelle, aux brevets et licences

Lacroissance future du Groupe dépendra notamment de sa capacité & développer et protéger soffiecsi@vetrses innovations.

Les projets de recherche et développement considérés par le Groupe comme étant les plus sensibles sont réalisés earmtézne. C

tenu de leurs caractéristiques et des contraintes liées au processus de protection des brevets, trés peu de technolagamrierm

procédés, et savoifaire développés au sein du groupe sont brevetés.

[ S DNRdzZLIS aQSFF2NDS R Sechdoyies Siotdudanibhs CpRoyétids, Révigiite AeS doanée® Brdpres non
ONB@SGSa 2dz y2y oNB@GSGloftSa Sy fAYAGI-5ié ades tier® aux dedss nformétian y R QS
AGNROGSYSyd ySOSaaliANBGSIASYE OPEO OBNI (RRENY ABdEA (S 1S ySy aQl aa
aQSy3r3asSyid t yS LI & RSG2d2NYSNE dziAf AaSNI 2dz O2YYdzyAljdzSNI OSa A
méme, les équipes de R&D sont soumises a des reglesndieentialité strictes.

Malgré la mise en place de ces mesures, le Groupe ne peut garantir que ces tiers et collaborateurs respectent ces accords de
O2y FARSY(GALEAGS SG At SEAAGS dzy NR Al dzS | dz&rteRaBe3R&D, yirfcheNdsU-utt A 2 v &
O2yOdzZNNByY i aQFFILINRBINRE DMNR &EUWSI2AINI a dz2NBSy | yOS RS f Qdzy RS 0Sa
RSTFI@P2NI o6t S &daNJ £ QF gyl IS 02y OdzNNByYy (G ASt ORDIUADPATITONG  LANRYR dRAS(HD S
ses résultats futurs.

[ S DNRdzZLIS L2 dzZNNIF AdG LI NI FAEfSdNE siNB O2y (NI Ayl RsksfibiBe¢ni SNI RS
justice. Cependant, le Groupe ne peut pas garantir de mar@&NIi I Ay S |jdzQAf LR dzZNNI SOGAGSNE al
RQS@Sy(dzSta RSU2dNYySYSyia 2dz dziat A&l iAz2yad y2y | dzi2 NalgwwsSa RS

entrainer des codts substantiels.

Risques liés aux colimrateurs clés (production, R&D) et au recrutement

Le succes et le développement du Groupe dépendent des efforts, dudatok NB S RS f QSELISNASY OS RS 0Oz
RANAISIYy{EiSd [ QAYRAALRYAOATL A G lé pehtrentaingt dedNgarte® diz SaRtaire &t fids Gake@cBs R Q dzy €
GSOKyAljdzSa LRdzgl yi NIt SyGAN £t QFOGABAGS RQdzyS FAf ALl fdbalif®dz Rdz D
pour poursuivre sa croissance.

Le Groupe pourraitne pasii N8 Sy YS&dzNB RQIFGGANBNI 2dz RS NBGSYANI RS&a LISNE2Y
économique.

Risques de marché

Risques de crédit/contrepatrtie

[ S DNRdzLJS &QlI RNB&aaS LINAYOALNI £t SYSyid t Rcars niafedrsSmbidiaix dans EuisNB y O S
domaines.

I'LINBEA OSaaAazy &alya NBO2dNES f QSy 02 dBI&4,60¢ A%yl SR/dy besN@atoniS & QS
commerciales avec les clients du Groupe sont pluriannuelles et durables-Cdllesa Q A Y & @$dFar@Gayials deldngué duiée.

Les délais de reglement contractuels sont validés par la Direction financiére selon les régles en vigueur dans chaque pays.
Mensuellement, ils sont suivis et analysés par la Direction financiére qui contacte les équipesrciles et financiéres locales des

lj dzQdzy NBGFNR RS LI ASYSyd AylFGGSyRdz adz2NBASYy G @

Au 31décembre 201898% 05% en 207) des créances clients ne présentent aucun retard de reglement.

Néanmoins, cet environnement clientele de qualité ne garantit pasdeggr contre le risque de défaillance client. Au 31 décembre
2018, la dépréciation des créances clients s'élev@@adD0euros ((11000euros en 207).

Risque de liquidité

{2y SYyRSGGSYSyld YInaNmnas SiG &l &aa ldy S AQHYLIFONG S/ ORGINGO L3S NYd3 (i GinNG
La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire fabéanses é

a venir pour les 12 prochains mois. A fin 0& maturité moyenne de la detteancaire du Groupe étadte 4,5années.
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2.6.  Procédures de contréle interne et de gestion des risques
NEBftFiIADSa £ tQStlFo2NrGA2y Si | dz
et financiee
2.6.1.Dispositif de contrdle interne

Le dispositif de contrélmterne de BAIKQWSKI vise a assurer : R
-t O2yF2NNAGS FdzE t2Aa& SiG NBIESYSyidaz | dzE @+ & SdzNBaisatgza NY Sa&a S
RQ2LISNI iA2ya 2dz O2YLIR2NISYSyidax

- QLI AOQOFGAZ2Y RS& AYBEANRNSDI ADYN SII RSN QNABY (AgweNIEE S SiG €S
- le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs,

- la fiabilité des informations financiéres,

- lapréventionetlamaitrisede NRX &lj dzSa NBadzZ GFyd RS tQFOUAGAGS RSa Syl NBLINA.
- [ QSTFAOFOAGS RS aSa 2LISNIGAz2ya SO tQdziatAaalirazy SFFAOASYGHS

Cependant, comme tout systeme de contr6le, il ne peut fournir une garantie absolue que les risques soient totéalenieés et

yS LINEB OdzNB |jdzQdzyS | aadzNI yOS NI A&a2yyloftS ljdzryd t € ot@upef Aal A
sont couvertes par ce dispositif. La filiale japonaise, mise en équivalence, utilise un cadre de référpreggmondant a son
2NHIFYyAal A2y RSOSYGNIfA&aSSed [ QSEIYSYy RSa 02vYLIiSa RSdarsle FALAL
OF RNB RQdzyS YA&dairzy yydsSttSed [ FAELAIES OnaiEfepiSompeNsas S Si
de sa tailledans ce cadre de contréle interne. Il en va de méme pour Alko, filiale 2 1009NJ | A f £ SdzNE X f QSy @2 A LI
SG LIFNI £+ FAELAIES O2NBSYYyS RQdzy NBLRZNIAY3 FAYFYOASNI &SYSad
LISNA2RAljdz§a2 LISN¥SGGSYl RS PadldieinceNEMAREAEYE RBY dRAVOURSY YIRE S
ROQSEFYSY fAYAGS azyil NBIfA&SSE dzyS F2Aa LIN Iy RIEya £S5 OIR
informations synthétiques sur les procédures de contrdle interne mises en place déd@geses se focalisent sur les éléments
AAIYATAOIGATA adzaOSLIiAot Sa RQIFG2ANI dzy AYLI OG &adzNJ £ Sa AyTF2N¥YI

2.6.2.0rganisation et acteurs
[ RANBOGAZ2Y 3IASYSNItS 2NHIYABRNSSEN Rzt 3 8B dzIf IS ORIy (G RA NS O th /318 N
opérationnels de chaque site du groupe, ainsi que sur les responsables des fonctions transversales (direction industiete, d
financiére, direction des ressources humaines et directio2ight G A2y 0 ® [/ SGGS 2NAHFYyA&FGA2Y aQl L
systemes tels que les cadres de référence des normes ISO, les processus de gestlon budgétaire, de reporting, desdivecgekires
Si RSa aeaidsySa RQAY T2 NMEeuinCamité de Ritedtiin $CGodir) se téunigsart de Yhaniéleldehdbhadaire
composé du Directeur Général de BAIKOWSKI, du directeur administratif et financier, du responsable des ressources humaines, d
directeur R&D, du directeutes opération®t du directew commercial. Son réle est de définir la vision de BAIKOWSKI en construisant
S FdzidzNE FIFIANB | @FyOSNI £ S48 K2YYSa RIya dzyS RANBOlisiparylesa St 2y
indicateurs précis.

2.6.3.5 A T T dza A 2 ymatRXidbleet paryhdnie
[ GFAEES Rdz INRAzLIS LISNXSG dzyS OANDdzZ | GA2y NI LARS R8aré QAYy F2N
des acteurs clés du Groupe. Ainsi, au sein de chaque site, des comités de direction rélesssambres décideurs se tiennent a
FNBIdzSy 0SS KSo6R2YFRIANBSE o0AYSyads$SttS 2dz YSyadsSttSod / Sat O02YAl:
risque pouvant survenir au cours de leurs opérations. Cette analyse opérationnelle eséEmmar des processus faisant intervenir
flI RANBOGAZY 3ISYSNItS Rdz DNRdAzLJS® Lf aQl 3AdG Rdz LINROSé&t@mdzda 0 dzR:
novembre la direction générale du Groupe et celle de chaque site. Au cours detoetiens, les sites présentent leur budget et
L ya RQSO@2f dziA2y LIRVENISAN (AR IRIA2ydzf LSIYND (RS &Y LA 2Ya RQAYOISEAGAEA:
A0NI GSTIAljdzSas SO2y2YAljdzSa £ YSHURHISY QE@PNE® y¢i2 b $ 03 IdA S WE i
RQdzy I O0O2NR LINBItF0fS Fdz yADSEdz F LILINBLINAS® [ S 0dzRISGrougea it Y Sy
Le processus de reporting mensuel se décompose en deux étapedNIBY A S NB Said dzyS NBvYz2yisS RSa O
entité a J+3. Ensuite, a J+6, un compte de résultat détaillé et un bilan sont établis par chaque société. Ces résatiatgssamntine
premiére fois par la direction générale de chaque sités@ont ensuite transmis a la maisorere du Groupe pour une seconde
FyrfeaSeo [ S LINPOS&aadza 0dzRISGEFANBIT G2dzi O02YYS €S LINR GsBrd adza R
SilrofAa LI NI RSa SyiAiisaqdr SO SEIiyNT NIATaASES-aizA 28/0 LI 2N Gf £ QRRAONESSAIG AR Y
direction financiere du Groupe.
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2.6.4.Systéme de gestion des risques

Principes généraux de gestion des risques

Dans le cadre de ses activités, BAIKOWSKI méne une politique de destitsgues axée sur la sécurité des personnes, la protection

RS tQSY@ANRYYySYSyils tI aldAaatlOdAazy RS asafinadciers Styeiiraniveduide £ | LIN
maitrise, de fagon & établir une cartographie des risquespgrii A SNX» 5S& LI I yad RQlIFOlGA2ya LJ2dzNJ £ A
et mis a jour de fagon a tenir compte des évolutions réglementaires, technologiques et économiques. En liaison avetides direc
générales de chaque site, la direction financiéueGroupe, recense et hiérarchise les risques de toute nature pouvant avoir, soit une
AYOARSYOS &adzNJ t QI ddSAYy(dS RS& 202SO0GATAa Rdz DNER dzLJS T andigdsholi & dzNJ f
extrafinanciersetleurniveau® Yl AGNR&AS>YX RS Fl o2y t SiGFof AN dzyS OF NI23aNJ LIKAS
ces risques sont alors organisés, et mis a jour de fagon a tenir compte des évolutions réglementaires, technologiguasiguéson

Procédures de g&tion des principaux risques :

t 2dz2NJ FIrANB FFO0S t 0S& NRaldzSax .!LYh2{YL | YAa Sy dzdedlS dzy R
R2YYlI 384 | dzE 0ASyas FdzE LISNE2YySasz ¢ S asiquiSdedipfodessiseSpiotdtiges del ( A 2 y
O2y Nt S GAralyid £ fAYAGSNI £ SdzNE AYLI OGa LI2GSYyidASt &estatol&AY RQI

des assureurs du Groupe intégrent notamment les différents volets suivantst aide I YA &S Sy dzdz@NBE RQdzyS LJs
RS& NRa&aljdzSa oNBRIFIOGA2Y RS OFKASNE RS&a OKFNHS&I LINE GsiBdzNB A& X0 X
techniques de prévention et de protection lors des projets de construdialz RQSE(G Syairz2zy RS araiSaos Al
recommandations sur les sites et réponses aux questions techniques ded sgestes sontgulierement visités par les assureurs

du Group.

2.6.5.Activités de contréle
En lien avec leurs objectifs stratégiques et leur appréciation des risques, les sites ont défini un certain nombre deesretédu
02yySa LINI} GAljdzSE8 NBLERYRFYG y2il YYSyld | dzE SyaSdzE RQlF&&dz2NI yOS
LINBaSyiSa RiEya (2dziS f Q2NEHlIyAalGAz2yY a2dza F2N¥S RS O2y(iNxt S
personnels sont formés pour mettre en application les principes de précaution de la gestion des risques dans leurs activités
quotidiennes.

2.6.6.Surveillance du dispositif de contrdle Interne
[ adz2NBSAttlyOS Rdz RAGLRAAGAT RS O2yiNxtS AydSNYSnddéhdqud & a dzNB
AAGSD [ &adz2NBSATflyOS Rdztravaux des co@missalés Rilxdoinfies Ldindigue surlels EuzNdues dedzNJ
instances réglementaires auxquelles sont soumises les différentes sociétés.

267t N2 OSaadza NBftlFTuATa £ €t QAYTFT2NNI UA2Y
[ S RAALRAAGAT RS O aryiatidhicdmBtable gtdirameigrs visBdsdurerk ¥ £ f QA Y T
- le respect des normes et principes comptables en application,
- le contréle de la production des éléments financiers,
- fl FAFIOAETAGS RS& NBY2Yy(iSSa RQAYT2NYI centraligé parieGroyp&A § NB St | 62 NX
- fQFYUGAOALI GARZ2Y Rdz GNIFAGSYSyid RS& 2L SNIGA2ya O2YLIilofSa 02vYl
-t NI}LARAGS SG fF FAFLOAEAGS RSa NBY2y(iSSa RQAYT2NNIGA2ya O3

2.6.8.0rganisation comptable et financiere
Les principaux acteurs du systéme de contréle intezomptable et financier sont la direction générale du Groupe, la direction
financiére du Groupe et les responsables comptables des différents sites. La comptabilité de chaque entité est tenuatppaleme
un ou des comptables dédiés. Cette organisationsLILJdzA S & dzNJ RS& 2dziAf &% LINI GAljdzSa 2dz &aé
O2YLJil ot Sa DNRdzZLJISTE tSa LINRPOS&dadza RS 3S&aiAz2y o6dzRISEIFANBT RS
personnel financier des sites est rattaché au dieac administratif et financier.
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269{ eaus8YS RQAYF2NXNI UAZ2Y O2YLIWIFIofS Si
Au sein du Groupe BAIKOWSKI, les systemes informatiques des différents sites sont distincts. Les logiciels de cortigtbilité ut
sont interfacés avec les logiciels de ggsfi RS LINRPRdzOG A2y X RQAYY20AfAaliAizyasr RS LI A
fSa AYUGSNBSyiGAz2ya YIydsSttSad [Sa O2yiNbf Sa AYKSNByringetladzE aéa
consolidation sontréalisdsdz & SAYy RQdzy a@aidsYS RQAYF2NNIGA2Y O2YYdzy az2dza €I
2dziAt Sad S3AFESYSyd dziAftAasS LIRdz2NJ NBIFfA&AGSNI £ Sa RAFTFShNBuyGa o6 dzF
f QSyasSyotyd Ry awy TNIyFteasS Sid S LAt201r3S FTAYFIyOASN az2zyid R2
données historiques, les données actuelles et le budget. Les données comptables et financiéres sont sauvegardées selon des
procédures de sauvegde clairement établies au sein de chaque site. Les logiciels sont régulierement mis a jour pour rester en
conformité avec les réglementations, et évoluer avec les besoins des sociétés. Les outils utilisés par PSB INDUSTRIES ont été
par BAIKOWSKI.

26.10. LRSYGAFTAOIGA2Yy SG lylrteasS RSa N
comptable et financiere

[ Sa NRaljdzSa az2yd ARSY(GAFTASAE LI NI ftSa LISNE2YyySta O2 vestintnidst S& S
en place pour les prévenir et l&miter au niveau opérationnel, et sont complétés par une analyse des résultats mensuels, comme
précisé précédemment. Les analyses mensuelles sont par ailleurs affinées par des analyses trimestrielles plus détadléedaiss
consolidation des compte® ¢ 2dziSa tSa NBY2yi{iSSa RQAYTF2NNIGA2ya az2yid FFAdS:
le manuel des principes comptables du Groupe. Les consolidations trimestrielles sont réalisées selon le principe stit@ntesa
comptablesdechatgS Sy A GS | RNBaaSyid £ f1 RANBOGAZ2Y FAYlIYOASNB Rdz DNR
interfacé avec les logiciels de comptabilité. La cellule consolidation controle les liasses, vérifie les traitements|idiatimmset
analyse la cohérence des données consolidées au regard de l'activité.

26.11. 1 OGAGBAGS RS O2yiNxfS RS ftQAYT2N
[ Sa O2y(NxfSa SEraldlyda &aQlF LIJZA Syl &dNJ RS&a O2yiNbfS& Ay¥Tz2N
O2YLIil 6t S Rdz DNE dzLIS-Eontdlezhg cRofét Maz&dsias<ing e commibsdratzaux comptes de BAIKOWSKI et
vérifie la correcte application des principes comptables et normes en vigueur. Dans le cadre de leur mission de certification des
comptes, iprendO2 yy I Adal yOS RS& aeaidsvySa O2vyLiitotSa Si RS O2yiliNnkt S A
fait part de leurs recommandations sur les procédures et les systemes de contrble interne qui pourraient avoir une incidance sur |
qualité des informations comptables et financieress sociétésugroupeBAIKOWSKI ont pour consigne de prerair&€ompte ces
NBEO2YYIFYRIGA2Yy & RIya dzy &a2dz20A LISNXYIFYySyld RQIFYSEAZ2NI A2y

2.6.12. Communication financiere et comptable
Dl LYh2{YL LI AlLdzS £Sa NB3ItSYSyidlidazya Si NBO2YYl yRlItioh2yad RS
financiére du @ dzLJS Sidl o6t Al dzy LI FYyyAy3d RAFFdAS t fQSyasSyvyoetsS RSa 7T
nécessaires pour répondre aux obligations de publication et aux divers reporting internes. Les données destinées &ésaspuibli
contrdléeset analysées par la direction financiere du Groupe. La direction générale est tenue informée de ces travaux et analyse
i2dziSa tSa R2yySSa LlzomfArAsSSad [Sa R2yySSa Lzt AaAsSSa &az2wh | RNBA.
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3.ETATS FINANCIERSADECEMBRE 2018

3.1. Compte de résultat consolidé

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
/| KATFNS RQFFFFANSA 42 242 39517
Matieres et sous-traitance -9 392 -9 146
IMarge brute 32 850 30371
Colts des ventes (Note 6.22) -20 086 -18 123
Frais de recherche et développement (Note 6.23) -2 559 -2 195
Frais commerciaux et de distribution -1 939 -1 857
Colts administratifs -3512 -3 258
Autres produits et charges opérationnels (Note 6.26) 792 142
IRésuItat opérationnel avant écart d'acquisition et mises en équivalence (EBITA) 5 546 5078
Dépréciation écarts d'acquisition et relation client
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (Note 6.7) 718 593
IRésuItat opérationnel (EBIT) 6 265 5671
[ 2HG ySG RS t QSYyRSGGSYSy il FTAYylIYyOASNI 6b2 (%8¢ du T 0-183
Autres produits et charges financiers (Note 6.27) -132 -106
Impots (Note 6.28) -1 349 -1 135
Résultat net 4 465 4247
IPart du groupe 4 465 4 247
Part revenant aux intéréts minoritaires
IRésuItat net consolidé de I'exercice 4 465 4247
Résultat net part du groupe en euro par action (Note 6.21)* 1,22 1,16
Résultat net part du groupe dilué en euro par action (Note 6.21)* 1,22 1,16

* pour 2017, montant calculé avec le nombre d'actions 2018 pour comparaison

3.2.  Etat du ésultat global

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
IRésuItat net consolidé de I'exercice 4 465 4247
Ecart de conversion 696 -1504
Couverture de flux de trésorerie -751 -281
ID sur couverture de flux de trésorerie 193 79
ITotaI des éléments recyclables en résultat 138 -1 707
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies 161 22
ID sur écarts actuariels sur les régimes a prestations définies -40 -6
Total des éléments non recyclables en résultat 121 16
Total gains et pertes 259 -1 691
Résultat net et gains et pertes comptabilisés en capitaux propres 4724 2 556
dont part groupe 4724 2 556
dont intéréts minoritaires 0 0
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3.3.

Bilan consolidé

Actif (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition (Note 6.5) 1303 858
Immobilisations incorporelles (Note 6.5) 437 459
Immobilisations corporelles (Note 6.6) 27 414 27 557
Titres mis en équivalence (Note 6.7) 4274 3989
Autres immobilisations financiéres (Note 6.8) 474 426
Instruments financiers dérivés long terme (Note 6.19) 12
Impots différés actifs (Note 6.28) 679 506
Total des actifs non courants 34 580 33807
Stocks (Note 6.9) 11 337 8 247
Clients et comptes rattachés (Note 6.10) 4634 4 864
Actifs sur contrats clients

/ NBFy0OSa RQAYL® G 0O2dzNI yi 517 498
Autres créances (Note 6.11) 825 1432
Instruments financiers dérivés court terme (Note 6.19) 4 377
Trésorerie et équivalents (Note 6.12) 5171 2851
Total des actifs courants 22 488 18 270
Actifs non courants et groupes d'actifs destinés a étre cédés

Total des actifs 57 068 52 07
Passif (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
Capital social 4590 4211
Primes 1959 1959
Réserves 19 189 19 473
Ecarts de conversion -361 -1 057
wSadzZ GFd RS f QSESNODAOS 4 465 4247
Capitaux propres part du groupe 29 843 28 832
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres 29 843 28 832
Dettes financieres long terme (Note 6.14) 12 995 4521
Instruments financiers dérivés long terme (Note 6.19) 727

tFa&8AF FAYFYOASN £ LX dzda RQdzy Yy 13722 4521
Impots différés passifs (Note 6.28) 326 382
Provisions pour retraites et avantages assimilés (Note 6.15) 1538 1661
Provisions pour risques et charges non courantes (Note 6.16) 70 72
Total passifs non courants 15 656 6 636

Passifs courants
5830484 FTAYlIyOASNBa t Y2Aya RQdzy Iy o60b®6S c dmn7@52

Instruments financiers dérivés court terme (Note 6.19) 84 4
Passifs financiers a moins d'un an 1880 7 356
Fournisseurs et comptes rattachés 5147 4 486
Passifs sur contrats clients 1

550084 RQAYL® G O2dzNI yi 25 28
Autres dettes (Note 6.17) 3817 4000
Provisions pour risques et charges courantes (Note 6.16) 700 738
Total passifs courants 11 569 16 608
Total des passifs 57 068 52 07
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3.4. Tableaux des flux de trésorerie consolidés

Jan-Dec Jan-Dec
2018 2017
I Résultat net consolidé 4 465 4 247
Amortissements et dépréciations des immobilisations 3875 3996
Dotations nettes aux provisions 36 -115
Quote-part dans le résultat des mises en équivalence -718 -592
/2H0G ySi RS t QSyRSGGSYSyld FTAYylI yOASNI Si RAOAREYRSE w88
Autres produits et charges financiers 132 106
Impbts courants et différés 1349 1135
0t fdza0 k Y2Aya @t dzSa &adzNJ 0Saarzya RQlFI OGAaATFao 3
Autres variations sans incidence sur la trésorerie 798 -112
Variation des besoins en fond de roulement -1713 2154
Impots payés -1 499 -1176
Ictwé ySi RS fI (G(NBSa2NBNAS RQSELX 2AGFGAZY 7044 9829
LyoSaidAraasSySyid ySi RQSELX 2A Gl GAzy -2 376 -2 608
Variation des créances et dettes sur immobilisations -394 289
Incidence des acquisitions de filiales, net du cash et équivalents acquis -513
Variation des dépots et cautionnements 0 0
Produits financiers de trésorerie 16
Dividendes regus 238 196
Ictwé ySi RS fI G(NBSaz2NBSNAS RQAy@SaiaiaaSySyid-3030 -2 121
Augmentation de capital et autres 0 0
Actions propres -30 0
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -3 637 -8 000
Augmentation des passifs financiers 4150 2 650
Diminution des passifs financiers -1 788 -3 233
Intéréts versés -173 -188
Autres flux liés au financement -296 -418
IFqu net de la trésorerie de financement -1775 -9 189
Incidence des variations des cours de devises 43 -308
IVariation de trésorerie 2 282 -1 789

CNSa2NBNKAS S SlidAagltSyia Sy RSO dzi
Trésorerie et équivalents en fin de période (nette des découverts bancaires)

5124

RQFYyySS2&#uySiis 430

2841
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3.5. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

6Sy YAfEASNE RQSdNNRAU

J ~u02/01/2017
Augmentation de capital et autres
Dividendes versés
I Résultat net de la période
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
Résultat net de la période et gains & pertes comptabilisés
directement en capitaux propres
Au 31/12/2017
IAu 01/01/2018
Augmentation de capital et autres
Dividendes versés
I Résultat net de la période
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Résultat net de la période et gains & pertes comptabilisés
directement en capitaux propres

IAu 31/12/2018

Capital

4211

4211
4211

4211

Primes

1959

1959
1959

1959

Titres
auto-
détenus

0

0
0

-30

27 371

-8 000
4247

4247

23617
23617

-3 637
4 465

4 465

24 399

Gains & pertes
Réserves comptabilisés en

-1762
-1762

-055;
£O55!

259

-696

Total

34 348

-8 000
4247

-1762
2485

28 832
28 832
-76

-3 637
4 465

259

4724

29 843

34 348

-8 000
4247
-1762

2 485

28 832
28 832

-3 637
4 465
259

4724

29 843
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3.6. Annexe aux étatBnanciers consolidés 28%t 2017

3.6.1. Généralités

BAIKOWSIet une sociéténonymede droit frangais créée en 1904 par les fréres Baikowski. Son siege social esPsitsi1446,
route de Chaumontet 74330 POIS)

[ S& 02YLIiSa O2yaz2fARSa Rdz DNRdzLIS 2 ys5imar$I0® I NN GSa LI NS /2ya
3.6.2. Principes comptables

3.6.2.1. Déclaration de conformité

Le Groupe applique les normes comptables internationales constituées des IFRS, des IAS, de leurs amesiddméetss
AYOSNIINBGOFGA2ya ljdzh 2yd SiS I R2LI S etRyli goat dispariblést stiryle shediteBnetS Sy y' S
suivant :

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/news/ index_fr.htm

[ S DNRdAzLIS yQSaid LI & zO02yWSYNYSY SiNU RIA AWAINWIINB G GA2ya | LILX A O
LI NJ £ Q! yA2y 9daNRLISSYyySo

3.6.2.2.  Nouvelles normes, nouveaux amendements et nouvelles interprétations applicables
en 208

[ S DNRBdAzZLIS y QI I LILJX A lj dzS nBuSelles hooaeg/et ihtefpictatidAsLi@rdionhédsspicsy dhi pduBaient le

O2y OSNYy SN S R2yd f QI LIL¥janGiérdoB2y yQSad LI & 206t A3 02ANB | dz m

1 IFRS 16 « Contrats de location »,

T Amendements a IAS 28 « Intéréts a ldagne dans des entreprisessociés et coentreprises »,

1 Améliorations annuelles, cycle 202016,

1 IFRIC 22 « Transactions en monnaie étrangere et contrepartie anticipée »,

fLCwL/ wHo ¢ LYyOSNIAGdzZRSa NBfI GAGSa £ fQAYL® G adzNJ £ S NB&dZ G G
[ QS dzRS RSa AYLI OiGa S RSSaf Q20 SijGkSiyaedya RAINI GiSd) dgS2 NySas | YSy R
détaillée ci-dessous

Le Groupe a appliqué au ler janvier 2018 les nouveaux textes IFRS 15 et IFRS 9.

Concernant IFRS 15 (Produits des activités ordinaires tirés des cartnaisis avec des clients), le Groupe a appliqué la nouvelle
Y2NX¥S RS YIYyASNBE NBIONRALISOGAGS AAYLEATASS® bSlIyY2Ayaslonl dzOdzy
RS I y2dSttS y2N¥S yQl L) aexétanisA FTAS fSa (NI AGSYSydGa O2YLIil 6
[ & @SyiSa az2yid SyNBIA&AGNBSE f2NRldzS S O2yiNxfS | daiS NI
contrepartie a recevoir des clients. A son bilan, le Groupe présente désormais les « actifs sur contrats clieries>passifs sur

contrats clients », auparavant comptabilisés respectivement en « clients et comptes rattachés » et en « autres dettes ».

Concernant IFRS 9 (Instruments financiers), le Groupe a appliqué de maniére rétrospective simplifiée la nouneslldganmoins,

I dzOdzy AYL} Ol yQl SiS NBO2yydz £  Q2dz@SNIdzNBE RIEya 1 YSadiNB
traitement comptable des instruments financiers actuellement utilisés. En ce qui concerne les pertes attenduesaiscescr
fQlylrfeasS RSa LISNISa KAaG2NRI[dzSa yQl LIl a O2yRdzAlG t NBO2YyVYl A
comptabilisée au 31 décembre 2017

IFRS 16Contrats de location modifie le mode demptabilisation des contratde location par les preneurElle remplacera la norme
et interprétations IAS 17, IFRIC4,8Ic SiG { L/ wT1d | f 2 NB | dzS tratebhéentopmptalieidesaniatddié A G A 2
location estdétermin€y T2y OG A2y RS  Qteblisimss@A B Vi 2lyI Ralz NS & aF St LINRE LINK S i
un mode de comptabilisation unique des contrats parlldsl By SdzN&E A YLI OGFy G €S 0Af ldflodat@mzy S T I «
financement. Elle entrera en vigueur au jJaamvier2019.Les principaux contrats identifiés sont les contrats de locafionsobilieres,
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ainsi que les contrats de location @éhicules de transport et matériels industriels. Aud¥cembre 2018, I'application d'IFRS 16
aurait conduit au retraitements suivants :

1  Augmentation de I'Ebitda consolidé poud,3 millionsd'euros

1  Augmentation des actifs corporels pour une valeur nett®@@amillions d'euros, avec la constatation d'un pafisiéncier
de méme montant.

3.6.2.3. Présentation des états financiers cofidés (IAS 1)

[ S& siGlFda FAyYylFyOASNR O2yaz2fARSa az2yid LINBaSyidsa Sy piohédes A SNB F
actifs et passifs suivants, qui sont enregistrés a leur juste valeur :

1 les instruments financiers dérivés

1 les investissements détenus a des fins de négociation,

1 les actifs disponibles a la vente,

TFAyaar ljdzS £Sa O0OGATa Si LI aar¥a ljdah F2yd Q2028 2 dz S NIi

Pl
w
O

Actifs et passifs courants et necourants

Les actifs destinés & étre cédés ougdhYY$a& | dz O2dz2NE Rdz 080t S RQSELX 2AGLGAZY y2NY
OSaaArzy RlIya S48 R2dd S Y2Ad adAaglyd 1 OfsidNBE RS uéendes SNOA
actifs courants.

O

Tous les auks actifs sont notourants.
[ 4 RSGGSa SOKdzS& I dz O2dzNB Rdz O8O0t S RQSELX 2AGLFGAZY yRNYIT 2
dettes courantes.

Toutes les autres dettes sont n@ourantes.

Changement de méthode comptable
Cf3.6.2.2

3.6.2.4. Résumé des jugemenet estimations significatives

La préparation des états financiers du Groupe exige le recours du management ades Jugements estimations et hypotosses qU|
un impact sur les montants comptabilisés dans les éfatsy’ | Yy OA SNBE Sy ljdzZt ft A0S RQlFIOGATa S RS L
sur les informations communiquées sur les passifs éventuels.

[ $a LINAYyOALNtSa KelLRiGKsSasSa NBflFIGADBSE £ RSA& S OIgsyidatiansialaF dzi dzNA
date de cl6ture, dont les changements pourraient entrainer un risque significatif de modification matérielle des valezss nett
O2YLJilotSa RQFOGATA SG RS LI &aaATa -Hedsowd2dzNE RS I LISNA2RS &dzi

DépréciatonRSa SOF NIia RQIFOldZA&AAGARZY
[ S DNRdzZLIS OSNAFAS 1 ySOS&daAiGS RS RSLINSOASNI £ S&a SOIFINI& RQl OJ
/| SOA ySOSaaraias dzyS SaidAvYlLdAazy RS tF @t SdzNJ RQdzal 38 tidh®st dzy A G S

af £ 2dzS® [F RSGSNYAYyFGA2Yy RS f+ @FfSdN RQdzal 35 y$OS aaftendus |j dzS
RS OSGGS !'Dexr S S3FESYSyd &adzNJ £ RSGSNNAYFGAZ2Y RdzuidedzE RQl
trésorerie.
[ RSUSNNAYIGA2Y RS tF @FtSdNJ NBO2dzoNr 6t S Sai aSyaiadnSz Sy
retenus.

Les hypothéses clés retenues pour déterminer la valeur recouvrable des différentesgémératrices de trésorerie sont détaillées
auchapite &® [ I @Ff Sdz2NJ ySGGS O02YLIil 6t S RS8&estI€I30BMmidiersre@ds @3B uiificlisA G A 2 Y
euros en 207T).

Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe&un2 6 t A 3 GA2Yy | QG dzSt €S 62dzNARAIdzS 2dz A Y
R2yid €S Y2ydlyid LSdzi siNB SadAYS RS YIyASNB TAl 60f Swoukds. R2 Yy (i

Impdts différés
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Les imp0ts différés somalculés conformément aux principes décrits au cha@itds, étant précisé que leur calcul peut donner lieu

£t £tQSadAYIFiA2Y RS 0SYySFAOSA FdzidzNE R2y (G S48 LINBOAaAzya Si Ke
Concernant les taux d'impdts différés retenussibmt estimés en fonction du calendrier de réalisation de ces impdts différés et en
fonction des dispositions fiscales adoptées a la date de la cloture.

Pensions

[ § O2HIi RSE NBIAYSE t LINBadlGAz2ya RS TidlgsACes évaluatiins el NI deg S & dz
KéelLRiKsasSa Sy YIGASNB RS {(ldzE RQlIQldzZ t A&l GA2y T G dzE RS NBYRS
GFdzE RS Y2NIFfAGS SG RQIFAAYSY(l A2y SROBALIBH AYVATEAO©QAY OBINK & & ¥zR
est significative. Le passif net constitué au titre de ces avantages du personnel au 31 décerBlire291 853 A t A SNA RQSd
(en207,1661YAf t ASNBE RQSdz2NRP &0 @

De plus ample détails sont communiggs en6.15.

3.6.2.5. Regles et méthodes comptables

Toutes les sociétés du périmetre de consolidation cléturent leurs comptes au 31 décembre.

Filiales

Les filiales sont des entreprises contrblées par le Groupe. Le contrdle existe lorsque le Groupaidétiement ou indirectement
S LI2dzg2ANJ RS RANRISNI £Sa LRtEAGAdzSa FAYlFyOAsSNBa Stivite2deS NI A 2
celleci.

emN

Les filiales sont consolidées & partir de la date a laquelle le Groupe en fren®i2 y i Nb € S S 2dzalj dzQt ¢t I
N} yaTSNB t f QSEGSNASHZNI Rdz DNR dzZLJISd vdzr YR Af & | édBrifteferR S y
les résultats de la période pendant laqudBAIKOWSHK aait le contrdle.

Coentreprises

[ S48 O2SyGNBLINR&aSa &a2yid RS& &2 OASi-gdire ddaty partageSe cort@eddedSactivitésdry O 2 y
BSNIdz RQdzy | OO0O2NR O2y i NI OGdzSt o

Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilan coisséitbn la méthode de la mise en équivalence. Selon cette méthode, la

LI NOHAOALI GA2y Rdz DNRdzZLJS RIya I O2SydNBLINAAS Said O2werdlel 6Af A&
la coentreprise.

Les états financiers des coentregsdssont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date ou le contr6le conjoint est
O2yaidlidsS 2dzaljdQt f+ RIGS 2G £S 02yiNxtS O2ye2iayild O0SaasSo

Afin de fournir une information plus fiable et pertinente sur les effets des transactiogvé@uements dans les états financiers, la

situation et la performance financieres, le Groupe présente la gpate du résultat net des sociétés mises en équivalence dans son
NBadzZ GFd 2LISNIGA2yySt 69. L¢0 f2NBEdES aATRAOG ARBI & 2 I98NWISHT REWyY § 0

Opérations éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions ingeoupes ainsi que les profits internes résultant de transactions-groapes sont éliminés dans
le cadre de la préparation des ésafinanciers consolidés. Les profits internes résultant de transactions avec des coentreprises sont
SEAYAYSa ldz LINBNI GF RS fQAYGSNBG Rdz DNRBdzZLIS RIFya 0OSa Sy NBLNR

La liste compléete des sociétés du Groupasmidées au 31 décembre &t au 31 décembre 2@lest fournie danga note 6.3.

90Nl a RQIOljdZAaArldAzy
[ Sa | OGATas LI aarafas SO LI aar¥fa S@SyiddsSta RS f QSyRIQAILGE I ddjidanzay
pouvantatte/ RNB MH Y2A & adaAaglyid fF RIFEIGS RQIOldAaAAGAZY D

[S& RAFFSNBYOSa LRaAAGACSA BWHBBRESE OF € dzRRB ONIREYEARY 8daibs
SOSyiGdzSta ARSYGATAIOE Sa az2yid OBYOIRTARHASSEI §PYYS SOFNIa RQI
/ S& RAFFSNByOSa LRairAldAaodSa yS F2yid LIa Q206280 RQdzy FrY2NIAaz
RQSOSy(dzStftSa LISNISE RS @F i SdzNI®

t2dzNJ f Sa 60Saz2zAiya RSa GSadta RS R$N£I5I@Bdizlu]$?$’)iufIQQS)VNNJSIR]M@&&IZAS
RQFOljdAaArAdA2y T FFFSOGS t OKI OdzyS RSa dzyAdlS& 3ISYSNI (iNd&Sa RS
GNBa2NBNRS adzaOSLiiaof Sa RS osygwsomméJSRSa|széy$er$1§7\$a3umazamaﬂzr\m
a2AS8SyiG 2dz y2y | TF¥FSOGSa t OSa dzyAGS& 2dz INRJzZLISE RQdzyAliSao
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@S a -SJ}’HNJN.B RS t Q2 Wi szNBOleﬁz)Ré)VaAiY Bidza IS
a o

y$3
TA SOFNI&a RQlIOldAaaAatAaizya yS3IAlLGATEAL az2y

a
t

(/)>>'

I (3

Conversion des monnaies étrangéeres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle et de présdatatioociété mere. Chaque
SyGAGS Rdz DNRBdzZLJS RSGSN¥YAYS &l LINBLINB Y2yylFAS F2yO0iGA2wnsSttS S
cette monnaie fonctionnelle. Les opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregisiréeldnonnaie fonctionnelle

au taux de change en vigueur a la date de la transaction.

A la date de clbture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont convertis dans la monnareefienation

taux de change en vigueur a la d&eS Of $ (dzNBd ¢2dza £ S48 SOFNIa az2yid SyNBIA&AGNBA
LRNIFyd adz2NJ RS& SYLINMHzyia Sy Y2yylFASa SONIy3IsNBaz O2yaiaiddz vyl
Ces derniers sont directement imipd S& Sy OF LIA G dzE LINR LINB & 2dzaljdzQt f+ OSaairzy RS
Sy NBadzZ dFidod [ S& OKINEBSaA Si ONBRAGA RQAYLB®B UG AYLdzil ofSlés | dzE S
capitaux propres. Les élé@mts non monétaires libellés en devises étrangéeres et évalués au codt historique sont convertis aux cours

de change des dates des transactions initiales.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangéres et évalués a la juste valeur, sons@neeriis de change a la date a
trhjdSttsS OSGdS 2daidsS @t SdNI I SiS RSUISN¥AYSSP ¢2dzil etadth NI RQI

. ’ - . T A A A
O2YLJil oAt Aasa O02YYS dzy I OGATF 2dz dzy LI &a&aA ¥ RS t QlF O kiogelleS t £ Q
RS& | Ol A DA G $1& mdnnaik lA@I& (UB golafdnkt $6i). A la date de clbture, les actifs et passifs de ces filiales sont
convertis dans la monnaie de présentationB&IKOWSKIf QS dzNB 0 I dz (F dzE RS OKlIy3a$S Sy @A 3dzSdzN
de résultat sont convertis au taux de change moyen a&hnues écarts de change résultant de cette conversion sont affectés
RANBOGSYSYy( &2dza dzyS NH2HONAIdzS RAAGAY OGS RS& OF LA G dzB debINR LINE 2
écarts de change différés figurant dans la composariteldih y OGS RS& OF LIAGF dzE LINPLINS A NBf L GATFA
en résultat.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de recherche et développement

& RSLISyasSa fASSa ldzE 1 OGABAGSE RS NB O#iGuUSEKISs teckiniquésinolndlezNI 6 dzi
yi O2YLIiloAtAasSSa Sy OKINHSE Rs&a 1jdzQSy 02 dz2NHzS a @

S48 RSLISyasSa fAaAssSa ldzE 'OGAGAGSE RS RSOSE2LIISYSy (i | étsgtli  LI2 dzN.
de procédés nouveaux sont capitalisé&@de produit ou le procédé est jugé techniquement et commercialement viable et que le
Groupe dispose de ressources suffisantes pour en achever le développement.

[ a4 RSLISyasSa aAyar OFLMAGEHEA&ESSE Ay Ot dzSgldieparppprideide fRasS générabixi S NR |
Les dépenses de développement capitalisées sont comptabilisées au colt moins les amortissements cumulés et les peutss de vale
éventuelles. Les autres dépenses de développement sont comptabilisées directen@fit enNHS & RS & 1j dzZQSy 02 dzNHzS &

Autres immobilisations incorporelles

Les autres actifs incorporels acquis par le Groupe sont comptabilisés au codt, moins les amortissements cumulés etdes pertes
valeurs éventuelles.

Les actifs incorporels autres que BOI NIia RQl OJ

yi LINAYOALItSYSyl
I OlidzA aS& | dzLINBa RS GASNEBIZ | S

aAGA2Yy AyOt dzS
& & NBfldGAzya OtASyidstsa

ZA a A
yahir ljdzS £8S
Dépenses ultérieures

Les dépenses ulténiges relatives aux actifs incorporels sont capitalisées si elles augmentent les avantages économiques futurs de
f QI OGATFT ALISOATFAIdzS | dzljdzSt StfSa aS$S NI LIWERNISYyds Silejalrdes OS 021
dépensesi 2y i O2YLJitoAfA&aSSa RANBOGSYSyld Sy OKIFINHSa Rsa [jdzSy 02 dzN

Amortissement
[ QF Y2 NI A & YSyiG Sad O2YLIiroAtraasS 0O02YYS OKIFNHS adzNJ 6é¢l.aS fAySH
[ Sa RdzZNBSa RQdzli Af A Ss, Barduas¥tdofidiels de25yans et gaudihtibn cifestelecd®BaA S dins.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur co(t diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur
éventuelles. Le colt des d@stproduits par le Groupe pour une utilisation en interne inclut le colt des matieres premiéres, de la main
RQdzdz&NBE RA NB Opars ap@apriéelze Sraisljgdr2rauk. Les intéréts relatifs aux emprunts contractés pour financer la

LINE RdzO{ A 2 jatidR<Qdorgorefles hef sont pas immobilisés comme élément du colt mais comptabilisés en charges de

ft QSESNOAOS |dz O2dz2N&E RdzljdzSt At a az2yd Sy 02 dzNUza @

[ 2NBIlj dzQdzyS AYY20AtAalGAz2y O2NLRNB{{S | RSa O2 YdXeemiery Soat a A 3y )
comptabilisés et amortis séparément.

[ S& O2HiGA RQSYUNBGASY Si RS NBLINIGA2Y a2yl O2YLIiloAfArAasa Sy
[ Sa &ddzo@SyiAz2ya Lzt AljdzSa 002 NRSS & rporeliesBonbddduitds dela widr dofptadlg dzA & A
RS QI OGAF O2NNBaLRyRIFyd Si LRNISSa Fdz O02YLIIS RS NBadzZ Gl G a&d:

Dépenses ultérieures

Les dépenses relatives au remplacement ou au renouvellémeR Qdzy O2 YLI2 &+ yi RQdzyS AYY20Af Aal GA
02YYS dzy OGAT RA&AGAYOGZI @Sylyd Sy NBYLX FOSYSyd RS tQlFOGAT N
[ &4 | dziNBa RSLISyasSa NBfIFIGAGSE FdzE AYY206Af Aal (A2 R2ANBYLNILIZXNGEIl (1S
f QFr O3 Fadzalz RS a2y yA@Shkdz RS LISNF2NXIyOS RSFAYA t fQ2NAIAYySO
¢2dziSa tSa |dzZiNBa RSLISyasSa dzZ G§SNARSdz2NBa az2yid O2YLIXiloAtraassSa S

Amortissement

[ QF Y2NIA&2aSYSY i ORBRNBOAYRIAIND AT A8St SYSIFANB Sy F2y0iAzy RS fI R
Les terrains ne sont pas amortis.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant amortissable, quanecteké jugée significativees duréd R Qdzi A f A
estimées sont les suivantes :

1 Constructions : 30 a 40 ans,

1 Agencements et installations techniques : 10 a 20 ans,

1 Matériels et outillages : 3 & 10 ans,

i Matériels de transport : 3a 5 ans,
1 Matériels informatiques : 3 a5 ans.

Contrats ddlocation

Comptabilisation chez le preneur :

[ Sa O2yiN}iGa RS t20LGA2y az2yia Ot aasa Sy Gl yd | dStotaiteged NI Ga F
risques et des avantages inhérents a la propriété des actifs loués. Cestsaacation financement sont comptabilisés au plus

bas de la juste valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location a la date de commenaemizat.du

Les paiements effectués au titre de la location sont ventilés entte OKI NBES FA Yyl yOASNB S f QF Y2 NI A
charge financiére est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de location de maniére & obteniRu@ tayk i S NJ (i
périodique constant sur le solde restant d0 au paasifitre de chaque période.

[ LREAGALdzZS RQFY2NIA&aSYSyld RSa FOGATA FlLA&lFYyG € QpoordeSi R Qdzy
immobilisations corporelles.

[ 2NAdzQAf yQSEA&GS LI a RS OSSR YEdzRN2 NNASAY YNBE BSIj tz2Q1 O A EINBy 6
FY2NIGA &dzNJ £ RdzZNBS I LJi dza O2dzNIS SydGNB 1 Rdz2NBS Rdz 02y i NI i
Les contrats de location pour lesquels une partie significative des risques eagearnhhérents a la propriété est effectivement
conservée par le bailleur sont classés en contrat de location simple.

Les paiements effectués au regard des contrats de cette nature sont comptabilisés en charges de la période dans le compte de
résultat.

PERTE DE VALEUR DES ACTIFS IMMOBILISES
[ Sa @I fSdNER O2YLJilof Sa
RQIFOljdzAaAliAz2y 3ISYSNBa R
ISYSNI GNAOSa RS G(GNB&a2NB

RSa I OAfAASA azyllLeN®BansizSa ¢t
Fya ¢ O R NBes Besuin®die dzttel idleitikicatios, auk @y (i NS LI
NAS adzaOSLJiroftSa RS 0SYySTFAOASNI RSa S¥

90 NIIld RQIOljdAaArdGAazy
| 2YyF2NXYSYSY( | dzE RAALIZAAGAZY A RS 1 yRMRSU! {RQaz/s (fSla (G IRISS dzEIN

année. Ce test a pour objectif de prendre en compte des éléments ayant pu impacter la valeur recouvrable de ces afgiis. La va
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recouvrable est définie comme la valeur la plus élevée entre le prix de venR Set f QF OG AT Si &l @I t SdzNJ RQd
0S8 (Saidz tQSOFNI RQlFOldAaaAaidAzy ISYSNB Rlya £S5 OF RN&od&i®@dzyS | ¢
6! D¢O &dza0OSLIiAGES RS 0 Sy ST Ation(ifaihaioSscontpiErehtdiras e@s a &y SNEHAS RS t Q
Elle correspond au niveau auquel le Groupe organise ses activités et analyse ses résultats dans son reporting interne.

5Lya t1 YA&aS Sy dzuzoNB RSa (GSaida RS LJédﬂﬂf]Lﬁeaﬁ;ﬁocr@bafléscﬂmheﬁrésérerisOI NJJ E
FdzidzNEZ O2NNRO2NBa& | SO fQdziAf A&l GAzy RS YdzZ GALX S& 2dz RS (2 d:
[ I @FfSdNJ RQdziAf AlS Sad SaidAyYsSS y2il YYSyYy( & suLline\dirkeNle Rebis et INR 2 S C
RQdzyS @It SdzNJ GSNYAYLFESd 50l dziNBa YSGK2RSa LISdz@Sy i savalér NBiSy
ySGiGS O02YLIiFot ST dzyS LISNIS RS @It SdzNJ R 8rda vgedindie compra@le dodjadrksa A A 2
RS t Q! D¢ £ € SdzNJ Ot SdzNJ NBO2dz@NIF 6t So

[ S&a SOl tddGAzya STFSOGdzSSa f2NA RSa (Sada RS LISNLIS Ré oI fSd
YIGASNB RQS@2f dziA 2y R@uls, deledidanceR &ongniqglias,Sle 18 donstRustian néridridié et intérnationale,

de developpement a Iong terme des marchés en croissance et autres facteurs. Ces évaluations sont egalement sensibles au taux
RQI Olidzt f A&l GA2y S RSYONER Ata afl ly )52 WSS Sly'ldfd ®o d 2 yIFEANNIFSNI S48 RS o
sont pas réversibles.

Compte tenu de son organisation industrielle et commerciale, les entrées de trésorerie liées aux activités des diffétiegratuen

Groupe Baikowskie peuvent pas étre considérées comme indépendantes les unes des autres. Baikowski dans son ensemble est
O2yaARSNB O2YYS S LXdza LISGAG NBINRAZISYSYyd RQlFOGATA ljdzA ISy S
donc été traité comme un®/GT unique dans le cadre des tests de dépréciation.

Immobilisations corporelles et immobilisations incorporelles amortissables

[ 2NBljdzS RSa&a S@SySvySyia 2dz RSa aAaddz dazya vy
NBEO2dz@NI 6t S5 dzy (GSad RS RSLINBOAIFIGAZ2Y Sai N
NEO2dz@NI 6t S [ @Ff Sdz2NJ NBO2dz0Nr 6t S Sai
LIda RQSYGNBS RS UNBaAazNBNAS tIFNBSYSyd A
SOKSFyGz tF @FfSdz2NJ NBO2dzoN> 6t S S&ad RS
[ I @t Sdz2NJ NBO2dzONI 6t S S&id RSTAYAS 0O2YY f 1 @It SdzNdelledi étalndf dza S
OF f Odzt SS 02YYS I a2yvyvy$S | OldatAassS RS Ff des actifSet deNeBracesdidd NA S S
SOSyGdzStt S [ 2NEA] tF @I tSdNI NEO2dzONI 0t S S&ai Ay TFSNuwBedzNB t  f
LINERdzA G a S OKI NB RQSELX 2A0GFGA2YE® [ 2UNEE IGéatrazieSde TIESNIENS, ellk S DI ¢
Sad I T¥FSOG0sSS RQl 6 R t fI NBRdAZOGA2Y RS t I @It SdzNJ Oreré lpiiis- 6f S R
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dz@St t S& AYeRAIlj dzSy i
Iti\é$¢ [ guriSad O
SNX¥YAYSS Linésd OKL |j d
JSYyRIYy(S R3dcaSyiNBS
S

S LJ2 tifzhhpaftiént. 3 NP dzLJS

2

d
S
2
£ 1 NBRdzOGAZ2Y R I @1t SdzNJ O2YLJiF o6t R8BI DazyNBEOE S REA ORS¢l
RSLINBOAI GA2YyS tF y2d@SttS @It Sdz2NJ RS tQFOGAT Sai |obdeNdchfsS LINE a
ayant subi une perte de valeur au cours des périodes antéiela reprise éventuelle de la perte de valeur est examinée a chaque

Ot tGdzNB I yydzStt S [ @It SdzNJ O2YLIiF6tS RS QI QGAFSE YRRAFTASS |
supérieure a la valeur comptable qui aurait été détefn§S oy SGi i8S RS&a | Y2NIA&aasSySyidao ar |
comptabilisée pour cet actif au cours des exercices antérieurs. La reprise de perte de valeur est immédiatement comptabilisée
résultat.

-~ Z 2 O

STOCKS

Les matiéres premiéres et fournituresyséi S @I f dzSS & | dz LI dide & Valews fiefe d& dalisat®ri-lies Ra@bitO K |
finis et les produits ercours sont évaluéa un prix standardLes cots de production i“ncluent les colts t:{jrects de matiere premiere,

de mainR Q dzdzb Nid& quoteLdr NJI RSa TN} Aa 3ISYSNIdzE o6t f QSEOfdzaraz2zy RSa FTNI
production.

@
Q_

La valeur des matiéres premieres et des autres €léments stockes a la dat cléture se fonde sur la valeur nette ide etalisat

GASYyld O02YLIIS RSa RSLINBOALFGAZ2Y A ti\séé b fQ20a2t54a0Sy0S RSa &l
[ I @I fSdN) ySiidS RS NBEfA&ALFGAZY Sad €S LINANE RS @SyidsS Sadays
f QI OKs @gSYSyid SG tF NBFIfAalGA2Y RS t1 @SyiSo

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

[ Sa I OGAFa TFTAYIYOASNER O2YLINByySyid Sa | O0GAFa RAaALBEGBRENISE b f
juste valeur par le résultat, les instruments dérivés actifs, les préts et les créanadsésbirerie et équivalents de trésorerie.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les instrumentasiisvés p

[ QS@l tdzt GA2y SO €1 O2YLINil oAt AdéfinisipardayhorReBR® « Irdtiukents findndierdd 3 aA Fa FA

Evaluation et comptabilisation des actifs financiers

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont évalués a leur juste valeur nette des colts de trafsaotitas
actifs éalués a leur juste valeur par le résultat, les colts de transaction sont enregistrés directement en résultat.
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"t RFEGS RQIFEOlidAaAlAZ2yY £S5 DNRdAzZLIS RSGSNNYAYS I Ofespaétiuest A OF G A
par la nome FRS 9

I OGATa RSGSydza 2dzljdzQt  SdzNJ SOKSI yOS

Ces actifs sont exclusivement des titres a revenus fixes ou déterminables et a échéances fixées, autres que les pnéesejuiréa

a2yiG FOljdZAd | SO t QAYyGSy A2y IRES 1SS DONR/ISNIAS NI 2 d&Hj ldEQA A 5 dARAS S
Apres leur comptabilisation initiale & leur juste valeur, ils sont évalués et comptabilisés au colt amorti selon la métteade d
RQAYGSNEG STFTSOGAT 067 ¢L9nsuady SS &F 21yQil Af T2 oFReSiiS yRdgidzy'2 daadiAdZine R OSAdyNR
actif financier est déprécié si sa valeur comptable est supérieure a sa valeur recouvrable estimée lors des tests diodéprécia

La perte de valeur est enregistrée en compte de itésu

[ a4 I+ Aya S0 LISNISa ySia RSa FOGATa RSGSydzsa 2dzil dzQiur.t SdzNJ SOK

Actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente comprennent principalement les titres de participatiooonsolidés et des valeurs mobiliéres ne
NBLER2YRFIYy:Gd LI& £ 1 RSTAYAGA2Y RS& FdzZiNBa OF (§S32 NnmSdevak@ Ol A T 3
a2y i SYNBIAAGNBSaA RANBOGSYSY( Rlepetede &gur @hduild febodnaitreliheRriciistiiies & | dzF
fFGSydS LI NI NFLILRNI Fdz O2HiG RQFOljdzAaAidAzy KA&G2NRI dzerieSy NI A
attendus des actifs concernés. Dans ce dernier cas, la pertdele est comptabilisée en résultat. Les éventuelles reprises de valeur

sont constatées en résultat uniquement pour les titres de dette (créances et obligations de taux). Les montants complahdisés

les capitaux propres sont repris en résultat lors aeéssion des actifs financiers disponibles a la vente. La juste valeur correspond

au prix de marché pour les titres cotés ou a une estimation de la juste valeur pour les titres non cotés, déterminée@ndenct

critéres financiers les plus appropriés f | &A{ldz- GA 2y LI NI AOdzZ A8§NB RS OKIljdzS GAGNB®
cotés sur un marché actif et dont la juste valeur ne peut étre évaluée de facon fiable, le Groupe retient dans ce casstergude

déduction faite deioute dépréciation éventuelle.

[ Sa 3FAya SiG LISNISaE ySia RSa OGATa RAaLRyAot Sa t tetpu@SyidsS C
ou moinsvalues de cession.

Préts et créances

Cette catégorie inclut les créances ratiées a des participations, les actifs financiers opérationnels, les autres préts et créances et

les créances commerciales. Ces instruments sont initialement comptabilisés a la juste valeur puis au colt amorti caldalé selo
méthode du TIE.

Ces actifs sardépréciés si leur valeur comptable est supérieure a leur valeur recouvrable estimée lors des tests de dépréciation, des
f2NE |jdzQAf SEA&GS RS& AYyRAOSE RS LINIS RS @FfSdaN® [ LISNIS R
La dépréciation des créaes commerciales est effectuée au cas par cas en tenant compte de différents critéres : situation financiére

du client, retards de réglement, notation par un organisme externe, situation géographique.

Les gains et pertes nets sur les préts et créances&drd®2 Y RSy i | dzE LINRE RdzA 14 RQAYGSNB G S LISN
t NI FAfESdNEET €S DNRdAzLIS LINRPOSRS t RS& Y20Af Aal GA2y satishedt ONBI vy
I dzE ONAGS8NBa RS RSO2YLIIFRSOfeksgue de\dlufion Bt@dhdaui cFéances mgbllisfed AniSaleinentk Q
SYNBIA&aGNBSa dz 0Afly ONR&I|dz2S RQFyydzZ FiAz2y RS t1 ONB¥EOS LI d:
comme non significatif. Les autres risques et avantages ataaltes créances ont été transférés au cessionnaire. En conséquence,

la quasitotalité des risques et avantages existants a la date de cloture ayant été transférée au cessionnaire, ces créances sont
décomptabilisées du bilan.

Actifs et passifs évaluéslaur juste valeur par le résultat

/ SGGS OFGSTI2NAS O2YLINBYR Y £8a OGATA S LI aaArata RSafiided yal O
réaliser une plugl t dzS§% ljdzA | LI NLGASYyySyd Lt dzyréslddstiibld € Dok I€queSil eRsbeiuyfed ( NHzY
LN} GAljdzS RS OSaairzy t O2dzNI GSN¥S® [ Sa AyaldNHzySydafsdRgIdsh gSa vy
a des fins de transaction ; les actifs désignés a la juste valeur sur dpfion.& QF IA G LINAY OA LI £ SYSy i Rdz L2 N
dont la gestion et la performance sont fondées sur la juste valeur.

La variation de valeur de ces actifs est enregistrée au compte de résultat.

Les gains et pertes nets des actifs évalués dldei@ dza 6 S @I £ SdzNJ LI NJ £ S O02YLIiS RS NBadzZ Gl
dividendes, variation de juste valeur et plus ou meiafiles de cession.

Pour les dérivés conclus a des fins de transaction, les gains et pertes nets correspondent abarfigésiet a la variation de valeur
RS fQAyaildNHzySyio

Trésorerie et équivalents de trésorerie
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Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie a court terme. Lsbtéssponi

et équivalents de trésoreri®2 YLINB Yy y Sy (i (2dza tSa a2t RS& Sy SaLlso0Sazr tS&a RSLR®
bilan, les OPCVM monétaires ainsi que les titres de créances négociables.

Ces placements sont mobilisables ou cessibles a trés court terme et ne prégesseate risques significatifs de perte de valeur. Les
équivalents de trésorerie ont été désignés sur option dans la catégorie des actifs évalués a leur juste valeur par résultat.

Les dettes financieres court terme ne figurent pas en moins de la trésal@n®la mesure ou les lignes court terme sont reconduites
RQlIyysSS Sy IyysSs Si az2yid RQdzy LRAYyd RS @dzS SO2y2YAldzS LI dza

Evaluation et comptabilisation des passifs financiers

t QSEOS LI A 2 yansi&cfoa et ddis instriinfedits dRrvés donstituant des passifs qui sont évalués a la juste valeur, les
emprunts et autres passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur minorée des frais de transaction ftizmaortp

OF t Odzf Sdztii If 2 ARGAWRISNEG STFFSOGAT ¢ ¢L9 no

Le TIE est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs sur la durée de dée prévu

f QOAYaliNHzYSyid FAYLFYOASNI 2dzz aStz2y fSa Gl adl taSddkNI dgy2SY LA Nawe 28R Sy &Lt
passif financier.

Lorsque le passif financier émis comprend un dérivé incorporé devant étre comptabilisé de fagcon séparée, alors le caggtamorti
calculé sur la seule composante dette.

Lavaleurducoltamor®2 NNBalLJl2yR t fI RIFEGS RQIFOlidA&aAdGA2yY | dz LINBPRdzA G RS

Evaluation et comptabilisation des instruments dérivés

Le Groupe utilise principalement des instruments financiers dérivés pour couvrir son expasix risques de change et de taux
RQAYGSNEG NBadzZ GFyd RS asSa | OGAGAGSE 2LISNI GA2yySttSala TAYIlIY
politique de gestion des risques de taux et change du Groupe et répondent aux critdeesatieptabilité de couverture.

Les instruments dérivés sont évalués a leur juste valeur au bilan. Sauf exception détdiigsocis, la variation de juste valeur des
instruments dérivés est enregistrée en contrepartie du compte de résultat. Les jadeess/des dérivés sont estimées a partir des

modeles de valorisations communément utilisés prenant en compte les données issues des marchés actifs.

Les instruments dérivés peuvent étre désignés comme instruments de couverture selon trois types desrdaonverture : de

2dzaGS @It SdzZNE RS FtdzE RS (GNBa2NBNRS 2dz RQAy@SadAraasSySyid ySi

V[ O2dz@SNIdzNE RS 2dzaGS Ot SdzNJ S&G dzy S 02 dz8S NI dzNB  Rabilise, QS E L2 &
2 dz Rpgads/idntifiée de cet actif ou de ce passif, qui est attribuable a un risque particulier, notamment les risques de taux et
de change et qui affecterait le résultat net présenté ;

V[ O2dz@SNI dzZNBE RS Ff dzE RS i NB & 2xNBribtors deSldixide tossb@rie Qi sbad StiNuakiedd RS f
un risque particulier associé a un actif ou passif comptabilisé ou a une transaction prévue (par exemple une vente ou un acha
attendu) et qui affecterait le résultat net présenté ;

TLa couverture dzy Ay @SaitAaasSySyid ySi t fQSGENIYISNI O2dzdNB f QSELIZAA(
O2yaARSNBa O02YYS FlLraalyid LINIAS RS tQay@SadaraasSySyidao RS f Ql
[ O02YLIiFoAfAGS RS O2dRONAdzZREF IRA&Y SY O XFBRNYBRAZROdZRS &6 82 RS G N

f OQOSGNF yISNI S&d | LILJX AOFo6tS ar v

1 La relation de couverture est clairement définie et documentée a la date de sa mise en place ;

T QSTTFAOI OAGS RS f I dénadtiee deg @iy origng pul® paid GNfbatipN BegulREe e la corrélation entre la
g NAFGAZ2Y RS 1 @1 fSdz2NJ RS YI NODKS RS f QAyadNHzYSyd R&rtuge2 dzgS NI
est systématiquement enregistréaeésultat.

[ QF LILX AOFGA2Yy RS I O2YLIiloAtAGS RS O2dzSNIdzNB | tSa O2yasld:

TLI2dzNJ £ Sa O2dzdSNIdzNEa RS 2dzaiS It SdzNJ RQIF OGATa 2dz RSashl 844 T3
juste valeur. La variation de cetfuste valeur est enregistrée en contrepartie du compte de résultat, ou elle est compensée par
les variations symétriques de juste valeur des instruments financiers de couverture, dans la limite de leur efficaciigtidra va
de valeur de la part inefface est comptabilisée en résultat financier (autres produits et charges financiers) ;

TLI2dzNJ £ Sa O2dz0SNIdzNBa RS FfdzE RS GNBA2NBNASE 1 LI NlestS STFFA
enregistrée directement en contrepartides capitaux propres, la variation de juste valeur du @UsOSy i y QS y i LI &
au bilan. La variation de valeur de la part inefficace est comptabilisée quant a elle en résultat financier (autresgirodartges
financiers). Les montants ergistrés en capitaux propres sont repris au résultat de la ou des mémes périodes que celles au cours
RSaljdsSttSa tQlFl OGAT O0ljdAaa 2dz £S LI aairf Syira F¥FS0OGS ¢S NBadz

TLI2dzNJ £ Sa O02dz@SNIidzNBa RQdzy Ay @SaiAaa SiuBehtide godvérire qulestcdnditBrdeS RS a
comme efficace est comptabilisée dans les capitaux propres dans les écarts de conversion, la partie inefficace estsgmptabili
dans le compte de résultat. Le profit ou la perte inscrit dans les écarts de camvessicomptabilisé en résultat lors de la sortie
RS ftQAy@SairaasSySyid L fQSGNI yaSN®
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CAPITAL ET RESERVES
Dividendes

Les dividendes sont comptabilisés en dettes dans la période ou ils ont été approuté®pai & 2 QA S dzy A lj dzS
Les acomptes sur dividendes désdavant la date de cloture sont comptabilisés en dettes.

AVANTAGES DU PERSONNEL

Type de régimes a cotisations définies

[ Sa NBIAYSaAa t O2iAaliAz2ya RSTAYASE RSaAIySyid tSa NBIbwSa RQl
ceit AySa OF{#S3I2NAS&E RS alflINASax RSa Oz20AalriAzyda RSThEsoAtSa t d:
BSNERSSa Sy O2y(iNBLINIAS RS&a aSNBAOSE NByYyRdza LI N f BMAE fdz@ $ INKSE

sont encourues, selon la méme logique que les salaires et traitements. Les régimes a cotisations définies, ne générant pas
RQSy 3l 3SYSy il FdzlidzNJ LJ12dzNJ € S DNRdzLJSE yS R2yySyid LI a tASdz & f1
Au sein du Groupe, les régimesgatisations définies sont exclusivement des régimes de retraite. lls sont, dans la plupart des cas,
O2YLX SYSyidlFANBa t fI LISyarazy ts3aFtS RSa altFNASa L2 atNit | 1j dzSt
est comptabilisée en stiltat selon la méme logique que les salaires et traitements.

Type de régimes a prestations définies

l'dz &SAYy Rdz DNRdzLJSY fSa NBIAYSaAa t LINBadldAz2ya RSTAYASart, NEINE d:
de médailles du travaét de couverture médicale.

[ S& NB3IAYSE £ LINBaidlidArAz2ya RSTAYASa RSardySyid fSa N&sDbareSa RQI |
complémentaires contractuelles (ou par le biais de conventions collectives). Cette gamregi&sdurces complémentaires constitue

L2dzNJ £ S DNBdzZIS dzyS LINBadl GA2y FdzidzNB LR2dzNJ €1 [jdzSE £ S dnfe Sy Ik 3¢
montant des avantages que les employés auront accumulés en contrepartie des seryidesizé LISY Rl yi f QSESNDA OF
précédents.

[ S& LINBadldGAaz2ya az2yid FO0dGdzZ tAasSa | FAY RS RSGOUSNNAYySHNksont oIt Sd
renseignées au bilan, déduction faite de la juste valeur des actifégime qui couvrent, le cas échéant, ces engagements.

[ § GFdzE RQI Oldzl t Aal A2y dziafAadS £ f1 RIGS RS Of & ddelé sir2 NNB & L
les marchés en 2@ soit 16 %(contre 14% au 31 décembre 2@L

Le calcul est effectué annuellement par un actuaire qualifié selon la méthode des unités de crédit projetées, qui carsicitagup

période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations.

Les gains et pertes actuarielssgh8 Yy SNBa LI NJ f Sa OKI y3ISYSyida ROQKeLR(GKS&S RQdzy St
la provision. lls sont comptabilisés en capitaux propres pendant la période au cours de laquelle ils surviennent.

Description des régimes a prestations définies dans le GraBpeKOWSKI

1 Régimesupplémentairs de retraite

Ces régimegarantissent un complément detraite a deux anciens salariés. Des cotisations sont versées a ce titre et comptabilisées
enOKIF NBHES® [ QSy3al3SYySyid Sad LINRPOGA&AA2YYS Sy GSylyd O02YLIWGS:E y2i
f QSY UNBLINAN&S Said Sy3al3IssS FdzaINBa RS OKIF Odzy RSa o0SYySTAOAIFANBaA

1 Indemnités de départ en retraite

Lesindemnités de départ en retraite sont le plus souvent liées a des conventions collectives signées avec les salariésattconcer
principalement des indemnités de départ & la retraite ou de fin de carriére versées en cas de départ volontaire ou deatnesteen

des salariés.

1 Programmes de médalilles du travalil
[ S& LINBINIYYS& RS YSRIAfES& Rdz NI} @GFHAfEZ LINB@dza tS OFa S$SOK
ddzLILX SYSy Gl ANBa OSNBSSaA | dzE &l ftdaNIeld de ldurdmiciéte. dza G A FASYy G RQdzyS O

S
S

PROVISIONS

'yS LINP@AaAz2Yy Sad O2YLIiroAftA&aSS f2NHIdzS S DNRdAzZLIS | paséS 20f A
R2yd €S Y2yllyid LSdzi siNB Sadiyvys Rhctivhisgtiaguahar inke bodtié ¢ FessBuiicesR 2 y (i

[ 2NRIjdzS €S DNRdzLJS FidGSyR €S NBYO2dzZNESYSy G LI NIASE 2dzcei2dlFf
notamment, le remboursement est comptabilisé comme un actif distinct maguement si le remboursement est quartain. La
OKIFNBES tASS t fI LINRP@GA&AAZ2Y Sald LINBaSyisSS RlIya S ORYLIGEH NRESS NiE
Sal aAIYATAOFGATZI € S& LINE JAadxicauyadt avar yhjot duideilas; e kad &cBé&ant, Feslaisfuést o |
ALISOATAILdzSa ldz LI aaArAFfaeo [2NEIjdzsS €1 LINE gAaAz2y Said | OddztArass
comptabilisée comme une charge financiére.
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Environnement

Le Groupede maniéere générale, évalue les risques environnementaux au cas par cas, en fonction des exigences légales applicables
et comptabilise une provision sur base des meilleures informations disponibles, sous réserve que ces informations pefenettent
déterminer une perte probable, estimée de fagon suffisamment fiable.

IMPOTS DIFFERES

[ S& AYL®B(Ga RATFSNBaAa az2yd Ol t OdzZ Sa LI2dzNJ OKI IjdzS Sy A ér&laadzNI £ |
valeur comptable des actifs et passifs seignés au bilan comptable et leur base fiscale correspondante. Cette derniére dépend des

NBIfSa FTA&OIFtESa Sy @A3adzSdzNJ RFya £S8a LIlea 2G S DNBauklbux3I§ NB 2
ROAYL® Ga R2yd f GHISWMRASH (Li22dgNJ SEO0SESNOA OS | dz O2dzNBE  Rdzj dzSt  f QI C
RQAYL®( G& ljdzA 2yd SiS FR2LIGS&a t 1 RFEGS RS OfstddNBod [Sa AYLE
comptabilisés en capitauxgpres et non en compte de résultat. Les actifs et passifs sont compensés lorsque les impdts sont prélevés

LI NJ £+ YsYS Fdzi2aNRGS FAAOFES S 1jdzS tSa& | dzi2NRGSa sé&spaudl £ Sa

toutes lesdifs NBy 0Sa GSYLI2ZNBtfSa RSRdAzOGAGE SaS NBLERNIA Sy | @glyd RS LX
At S&l LINBoloftS 1jdzQdzy 6SYSFAOS AYLRA&IFIOGES aSNI RAA&ALIRYVHOE ST &
pertesF A 401 £t S& S ONBRAGEA RQAYLB G y2y dziAfAasSa LRANNRBYy(d siNB AY

/1T LCCw9 5Q!CC!Lw9{ZX twhb5]L¢{ 5QLb¢; w<e¢e{ 9¢ 5L+xL59b59/{
Ventes de biens

Les produits provenant de la vente de biens sont enregistrés lorsqusdegs et avantages significatifs inhérents a la propriété des
0ASya 2yi SisS ( PanylécasINGraupeBaikoRdki(des Gsjudsiziitantages sont en général transfiéodsent
de la livraison du bien, selon les conditions spécifiqgleeshaque contrat ou commande.

t NPRdzAGa RQAYGSNsG& Si RAGARSYRSaA
NB & dafedides®S LINE N

[ S& LINPRdzAGGa RQAYGSNkG&a azyd O2YLIiloAtA&asa Sy
recevoir sont comptabilisés en résultat a ladate @izt £ S £ Q2 NHIyS 02YLISGSyid RS fQSydiAidsS R

CONTRIBUTION ECONOMIQUE TERRITORIALE (CET)

Le Groupe comptabilise les deux composantes de la Contribution économique territoriale (CET) en charges opérationnelles.

CREDIf QLat k¢ thiw [! /hat;¢L¢LtLCEG; 59 [Q9at[hL o6/L/ 90

[ S ONBRAG RQAYLB UG LI2dzNI £ O2YLISGAGA GNdnger VB! a 81O Siviptabisd daris/les / 9 0
I dzi NB& LINPRdzA &4 2LISNI GA2yySta Sy LWL AOFGAZY RQL!{ Hno

[ S48 ONBRAOBSMRORS LB ZYy NBSIFESYSyid LINBaSyidsa Sy dzZiNB& LINERdzA G &
AyaoONriGa £ fQFOGATOD

3.6.3. Evolution du périmetre de consolidation

Les comptes consolidés @AIKOWSHKt de ses filiales établis au 31 décembre @dgroupent les comptes des sociétés dont la
liste est donnée eaprés.Les périmeétres retenus au 31 décembre Z0dt 2018 peuvent se résumer de la fagcon suivante :
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Francaise
2017

Etrangére

Société-mere et sociétés intégrées globalement
Sociétés mises en équivalence

Sous-total

Total

2018

o A NN

Société-mere et sociétés intégrées globalement

Sociétés mises en équivalence

Sous-total
Total
[ S v 2dAftSG wamys . FA126a1A {!

A cette date, les principaux éléments financiers de la filiale sont les suivants
-Actifsnoncourant¥ M Myy Ye ¥ COaAva
-Passifsnoncourand 51 Ye k tll&aaanFT¥e O2dzNI yia
-ChiffreRQlF T F HZA NB &2dzA £ £ S

HAMl dzYH b dzA ¥ € S &

(2N N VI V)

I O lfadeaitisi de détenir@atd flizleS YOBIE.G I A NB

O2dzNJ yiia

whayzd Wl Gicy$a

RQlI OljdzAaAdAz2y RemMmnpewe Si

41‘)"'°ﬂaaikowski Malakoff Inc. (US

/' SGGS 2LISNIGA2Y | IASYSNB dzy SOl NI
—100.00%y I B aikowski International Corp. (US)
| 10000% I Alko SAS (FR)

Baikowski SA (FR)

M’ Baikowski Japan Corp. (JP)

L2233, paikowskKorea Corp. (JP)

‘33.33%

PourBaikowski Japan Corp.Baikowski Korea Corp., Baikowski SA exerce un contrdle conjoint. Ces entités sont consolidées par mise

en équivalence.

3.6.4. Principaux indicateurs de performance

Les principaux indicateurs de performance suivis par le Direction Générale du Groupe Baikgwiski 50S OKA FFNB RQl FFI

opérationnel (EBIT).

3.6.5. Immobilisations incorporelles

Goodwill Logiciels

Valeur brute (en milliers d'euros)

Au 01/01/2017 858 871
Acquisition 14
Reclassement
Au 31/12/2017 858 885
Au 01/01/2018 858 885
Entrée de périmétre 445 0
Acquisition 0 0
Mise en service 0 77
IAu 31/12/2018 1303 962

Autres

291 2 020

19 33

-1 -1

309 2 052

309 2 052

23 468

60 60

0 77

393 2 658
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Dépréciation / Amortissement Goodwill Logiciels Autres

Au 01/01/2017 0 -436 -113 -549
Dotation -174 -13 -187
IAu 31/12/2017 0 -610 -126 -736
Au 01/01/2018 0 -610 -126 -736
Entrée de périmétre 0 -23 -23
Dotation -145 -14 -159
B Au31/12/2018 0 -755 -163 -918
Valeur Nette (en milliers d'euros) Goodwill Logiciels
Au 31/12/2017 858 275 184 1317
Au 31/12/2018 1303 207 230 1740

58Sl Af RSa SOIFNIa RQIOldZA&AAGARZY

Ecart d'acquisition - Baikowski

Net
21/12/2017 858
31/12/2018 1 303

Compte tenu de son organisation industrielle et commerciale, les entrées de trésorerie liées aux activiiéfeideges entités du

Groupe Baikowski ne peuvent pas étre considérées comme indépendantes les unes des autres. Baikowski dans son ensemble est
O2yaARSNB O2YYS S LXdza LISGAG NBINRAZISYSYy(d RQl OEALE Groupedah I Sy §
donc été traité comme une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation.

Au 31 décembre 2@ 10 S O NI R,@ étéslpuwinis a iniiekst 2le/perte de valeur. La méthodologie retenue consiste & comparer

la valeur recouvrabl® S £ Qdzy A i S 3 Sy Sald attiftinédsScontptables doigeappidhtsti€Baleur recouvrablest

calculéed St 2y LI dzaASdzZNE YSGiK2RS& Si y20FYYSyd t LINIAN RS LINRB2SO
uneduréede5¥a SO RQdzyS @It SdzNJ G SNXYAYLFESd [ LINBYASNE | ¥yBSQlI R5A0X% ¢
unique, les 4 années suivantes sont issues des tendances projetées dans le cadre du plan stratégique.

La croissance moyenne pour les hiées est det,7% 7,3% en2070 ® [ S YA @Sl dz RQ9. L¢5! @I NXAS Sy -
des frais fixes et de la valeur ajoutée créée. La rentabilité opérationnelle varie, pour sa part, en fonction des amoisssede
fOAYGSYyaAlGRSOt QA DeEt Razi®dgdB8E RS f+ LISNA2RS O2yaiARSNBSO®

[ § GFdzE RQLFOGdzr f Adl GA2Y T ljdzAi NBLIRZAS &adzNJ £ S 02y OSLaLR2RGu O2 HIG Y
31 décembre 208 (11,3% awB1 décembre 207).

La valeur terminale est calculéeldr NIi A NJ RS f QI OQlGdz-rt Aal A2y RS& R2yysSSa RS tI C
ONBAGAl y@E 2 DARBFABY HAM

Au 31 décembre 2@] le Groupe a procédé aux tests annuels de valeurs relatifs aux écarts d'acquisitions.

SENSIBITE DES TESTS DE PERTES DE VALEUR
La détermination des valeurs recouvrables est sensible en particulier au taux de croissance retentmé@oiduimpacte le taux de
marge, via une meilleure couverture des frais fixegec:

1 une variation du taux &BITDAle +/- 50 points de bassur le flux terminal se traduirait par des valeurs recouvrables des capitaux
investis supérieures a la valeur comptable.

Tune variatonde #pn LI2AYy{#& RS o6l &S Rdz (F dzE RQLF O dzl £ A & lcdpRadx/invests (i NI R«
supérieures a la valeur comptable.

1 une variation du taux de croissance a l'infini de5€ points de base se traduirait par des valeurs recouvrables des capitaux investis
supérieures a la valeur comptable.
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3.6.6. Immobilisations corporelles

Immobilisatio
Valeur brute (en milliers d'euros) Terralns.et Matériel ns e cours,
Constructions avances et
autres
Au 01/01/2017 20 712 56 876 754 78 341
Acquisition 38 1282 1255 2 575
Cession -39 0 -39
Change -340 -1 315 -18 -1673
Mise en service 0 0 0
Variation des avances 0 0 -56 -56
IAu 31/12/2017 20 410 56 804 1934 79 148
Au 01/01/2018 20 410 56 804 1934 79 148
Entrée de périmetre 1251 1829 2 3082
Acquisition 61 199 2 057 2 316
Cession 0 -61 -3 -64
Change 119 458 5 582
Mise en service / Reclassement 281 2777 -1 955 1103
IAu 31/12/2018 22122 62 005 2 040 86 167
Immobilisatio
Dépréciation / Amortissement (en milliers d'euros) Terrams_et Matériel 15 EeE
Constructions avances et
autres
Au 01/01/2017 -8 865 -40 367 243 -48 989
Dotation -715 -3074 -20 -3 809
Reprise 0 36 0 36
Change 181 980 9 1170
IAu 31/12/2017 -9 399 -42 425 232 -51 592
Au 01/01/2018 -9 399 -42 425 232 -51 592
Dotation -698 -2 998 -21 -3716
Reprise 0 61 3 64
Variation de périmétre -568 -1 327 0 -1 895
Reclassement -281 -532 -367 -1180
Change -68 -363 -4 -435
IAu 31/12/2018 -11 014 -47 583 -156 -58 754
Immobilisatio
Valeur Nette (en milliers d'euros) Terralns.et Matériel NS €N Cours,
Constructions avances et
autres
Au 31/12/2017 11 012 14 379 2 166 27 557
Au 31/12/2018 11 108 14 422 1884 27 414

Au 31 décembre 2@] aucune immobilisation corporelksignificativey” Q $iraticéepar des contrats de location financement.
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3.6.7. Titres mis en équivalence

Les titres mis en équivalence correspondent a des participations dont les activités sor@nde nature que celles des filiales
intégrées globalement. La part du Groupe dans la situation nette et les résultats de ces sociétés sont rédassésisi:

en milliers d'euros Part contr6lée dans le Groupe*

Part des capitaux Part du

% Détenu

propres résultat net
Baikowski Japan Corporation
Au 31/12/2018 50 4 645 657
Au 31/12/2017 50 3612 559
Au 31/12/2018 50 282 24
Au 31/12/2017 50 316 32
Alko
Au 31/12/2018 100
Au 31/12/2017 50 61 2
Au 31/12/2018 4 927 681
Au 31/12/2017 3989 593

* apres retraitements de consolidation

Les principaux agrégats des sociétés mises en équivalence sont réstapissci

en milliers d'euros Baikowski Japan Baikowski Korea

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Actifs non courants 9 660 7 500 46 0
Actifs courants 13 288 12 263 717 692
Passifs non courants 2582 1370 0 0
Passifs courants 9 327 10 160 107 68
Chiffre d'affaires 23917 21 245 895 1120
Résultat opérationnel 1827 1894 47 56
Résultat net 1162 1118 48 64

3.6.8. Autresimmobilisations financiéres

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Dépots et cautionnements 250 401

Autres 224 25

Total 474 426
3.6.9. Stocks

lls se décomposent de la maniére suivante :

31/12/2018 31/12/2017
_ Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Matieres premiéres 5464 -1275 4189 4 235 -503 3733
Encours 3911 -535 3376 2807 -244 2563
Produits finis 4233 -686 3547 2716 -919 1797
Marchandises 225 0 225 154 0 154
ITotaI 13 833 -2 495 11 337 9913 -1 665 8 247

Les montants sont présentés aprés éliminations des marges internes comprises dans les stocks et encours du périmetre de
consolidationLe détail des dépréciations déocks est précisé-aipres:
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Matieres

en milliers d'euros . En-cours Produits finis Total
premiéres

Dotation -146 -156 -584 -886

Reprise

Chanie

Dotation -769 -291 -1101

Reprise 0 0 278 278

+ Change -3 0 -4 -7

Une dotation pour dépréciation des matiéres premiéres a été enregisiréeNJ f CQpBUE f&iXade@ Sn risque spécifique sur la
période

3.6.10Clients
Clients et comptes rattachés <1 an 4623 4975
Clients et comptes rattachés > 1 an 120
Provisions pour dépréciation -109 -111

La variation des dépréciations clients est préciséapoes:

2018 2017
Dotations 0 -63
Reprises 2 0
Variation de périmétre 0 0
Change 0 0

3.6.11 Autres créances

Créances sociales 0 1
Créances fiscales 666 568
Charges constatées d'avance 149 165
Autres créances 47 698

Provisions iour déiréciation -38 0

3.6.12.Trésorerie et équivalents de trésorerie

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017
Disponibilités 5171 2851
Placements court terme 0 0

Total 5171 2 85
[ S48 RA&GLERYAOATAGSE 2yid dzyS YIGdaNAGS (GNB&a O2dzNIIS RQdz/rent RSdzE
pour des périodes diverses comprises entre un jour a trois eta@snt rémunérés sur la base des taux court terme (Eonia, Euribor).
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3.6.13.Capitaux propres

Capital
Au 31 décembre 2@ le capital estdd6Y A £ £ A 2 y a4 R Q3barNBSEcionsRIdl SFeurds chicyine, entierement libérées.
Au3ldécembre 2@Af YQSEAAGS LI & RQAYVAGINMZYSY(d LRGSYGASEttSYSyd RAT dziA

Ecart de conversion

Ce poste recoit la contrepartie des différences provenant de la conversion des états financiers des sociétés étrangeres.
[ S GFotSldz adza @l yi Y S i8ethgurt 0B AyYR/SHpBnomaaxdaids Hexlotyre ed Sursimmyens utilisés.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Dollar américain 1,15 1,20 1,18 1,13
Yen japonais 125,85 135,01 130,38 126,64
Won coréen 1 277,93 1279,61 1 299,01 1 275,90

Dividendes payés gbroposts

Au titre de l'année 2018 en euros/action en Keuros
Dividende versé le 15 mai 2019 0,00 0
Dont acompte versé en 2018 0,00 0
i Total 0,00 0
Au titre de l'année 2017 en euros/action en Keuros
Dividende versé le 27 avril 2018 21,59 3637
Dont acompte versé en 2017 0,00 0
f rota 21,59 3 637

3614t  8aAF FAYIFIYOASNI K2NA RSGGS& RQSELX 2A01

5SGlIAf Rdz LI AaaAF FAYFIYyOASNI K2NB RS(GGS& RQSELX 2AGLGAZY

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017
Dettes envers les sociétés de crédit 12 946 4 454
Autres dettes financiéres 49 67
I Dettes financieres long terme 12 995 4521
Dettes envers les sociétés de crédit (part <1 an) 1749 1761
Découverts bancaires 47 10
Autres dettes financiéres 0 5581
Dettes financiéres a moins d'un an 1796 7 352
Total des dettes financiéres 14 791 11 873
Instruments dérivés long terme 0 0
Instruments dérivés court terme 811 4
Total passif financier 15 602 11 87

Au 31 décembre 2017e$ autres dettes financierescaurt termesont essentiellement composées du compte courant 8B
Industries,alorsactionnaire de Baikows8A0 p pTT Ye O ®
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Analyse par devise du passif financier
31/12/2018 31/12/2017

Euro 15 555 11 867
US Dollars 47 10
Yen

ot 15 602 11877

Les chiffres ellessus correspondent a la contrevaleen euros des passifs financiers libellés en devise étrangere au 31 décembre
2018 et 2017.

Analyse par échéance du passif financier
31/12/2018 31/12/2017

<12 mois 2 607 7 356
13 et 24 mois 1510 1362
25 et 36 mois 8 064 1119
37 et 48 mois 950 560
49 et 60 mois 951 559
> 60 mois 1519 921
] ota 15 602 11 877

Variations des passifs issus des activités de financement (hors découverts bancaires

Variations des passifs issus des activités de financement 31/12/2017 Variation Cash 2018  31/12/2018

Dettes envers les sociétés de crédit 6 215 8 480 14 695

Autres dettes financiéres 5648 -5 599 49

Total des dettes financieres 11 863 2 881 14 744

ldz O2dNE REMyRSESHORDSAATE Adddza RSa OGAGAGSAE RS FAYIyOSYSy.
du groupe Baikowski vis@A & Rdz INRdzZLIS t{. LyRdZAGIGNAS&E® /SGGS 2LISNF A2y |

remboursementdes dettes financieres envers PSB Industries

Clauses de covenants bancaires

l'dz om RSOSYONB uHnmys: 173m YAffAz2zya RQSdzZNRP& RS RSGGSE Sfehyl yOAS
cas de norrespect. Au 31 décembre 2018, le Groupe satisfait au ratio concerné. Le ratio de levier (dette financiere BEtRA)E
40Sts80S £ mMIn)E 6ARSYGAlLdzSS £ HnamT

3.6.15.Provisions pour retraite et avantages assimilés

Ces provisions concernent les régimes a prestations définies.

Valeur actualisée  Valeur des Engagemgnt
O provisionné au
de l'obligation placements .
Bilan

Au 31/12/2016 1723 0 1723
Co(it 2017 115 115
Variation actuarielle -104 -104
Changement régime/périmétre 0 0
Paiements -73 -73

J Au31/12/2017 1661 0 1661
Codt 2018 113 113
Variation actuarielle -161 -161
Changement régime/périmétre 6 6
Paiements -81 -81

B Au31/12/2018 1538 0 1538
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Composante de la charge annuelle 2018 2017
Codts des services passés 95 95

Charge d'intérét 18 20
B Au 31 décembre 113 115
Hypothéeses actuarielles principales retenues 31/12/2018 31/12/2017
Taux d'actualisation 1,60% 1,40%
Taux variable de rendement des actifs financiers N/A N/A

1,00-4,26 % 1,00-4,26 %
Table de mortabilité INSEE 2012-201 INSEE 2012-201
par sexe par sexe

Age moyen de départ Age "taux plein"| Age "taux plein"

Taux d'augmentation des salaires

Analyse de sensibilité des provisions pour retraite et avantages assimilés
Une variationde +02p  LJi Rdz G dzE RQI Qilidzl t A&aF A2y O2yRdzA NI A @ideB34niligrS RA YAy
RQSdzNR & &

Une variation de0,2p  LJii
RQSdNR & ©

'yS GENALFGAZ2Y RS bm LI Rdz GFdzE RS LINPAINB&&AZY RS& alside ANBa
+148Y At f ASNA RQSdZNR &

Une variation del pt du taux de progression des salaires conduirait @ une diminution pielésion au 31 décembre 28He -

129YAft ASNB RQSdz2NR & D

Rdz G dzE RQI Olidzt t A&l GA2y O2y Rdzhi NI A (i8de+35amifliés | dza Y Sy
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3.6.16.Provisions pour risques et charges

Echéance < 1 an Risques Risque_s Autreg _risques
Sociaux Commerciaux et litiges
Au 01/01/2017 712 100 0 812
Dotation 0 0 700 700
Utilisation -644 -39 0 -683
Reprise -30 -61 0 -91
Change 1 0 9 10
IAu 31/12/2017 38 0 700 738
Au 01/01/2018 38 0 700 738
Dotation 0 0 0 0
Utilisation 0 0 0 0
Reprise 0 0 0 0
Reclassement -38 0 0 -38
Change 0 0 0 0
IAu 31/12/2018 0 0 700 700
Echéance > 1 an Risques Risqueg Autreg .risques Total
Sociaux Commerciaux et litiges
Au 01/01/2017 0 0 74 74
Dotation 0 0 0 0
Utilisation 0 0 0 0
Reprise 0 0 -2 -2
Change 0 0 0 0
IAu 31/12/2017 0 0 72 72
Au 01/01/2018 0 0 72 72
Dotation 0 0 0 0
Utilisation 0 0 0 0
Reprise 0 0 -2 -2
Change 0 0 0 0
IAu 31/12/2018 0 0 70 70
3.6.17 Autres dettes
en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017
Avances et acomptes regus 0 5
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 369 763
Dettes sociales 3070 2703
Dettes fiscales 205 195
Dettes diverses 172 335
] ota 3817 4 000

3.6.18.Gestion des risques

[ 3SadAazy RSa NmRaldzSa RS (ldzE RQAY(ISNki(a SHBREADEEyBRHBNIE & Q&
RQAYyadNHzySyida FTAYylIyOASNA RSNA@SA 2dz RS LINkdGa t dlFdzE FAESO®

Le Groupe gere le risque de contrepartie associé a ces instruments financiers en centralisant I'engagement des opéegations et
sélectionnant des établissements bancaiee$ Y STA OA I yii RQdzyS y2GlFidA2y RS ljdZd ft AdSd

[ LI2tAGAILdzS Rdz DNRdzLIJS Saids SiG F (G2dz22dz2NB SiST RS yS LI a azd:
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RisqueRS (I dzE RQAY (i SNk

l'dz om RSOSYONBI Af yQSEA&GS | diDlddfE AR EBIGY Y 08lAS inaR Sere®DnizttSuN fixelzNB R |
94% de la dette a taux variable du Groupe est constiggéle nouvel emprunt contracté par Baikowski sur le refinancement des

besoins généraux du Groupe

Lesintéréts surles dettesatauNA | 6 f S a2y i AYRSESA& &dzNJ f Q9dzNA 62 NJ LI2dzNJ f Q9 dzNR =

31/12/2018 31/12/2017
Total taux fixe 7177 5237
Total taux variable* 7 614 6 636
fota 14 791 11873

F R2y (G RSO2dz@SNI o6F yOFrANS LJ2dzNJ nT Ye | dZ OMKMHKH/
[§ O2HiG RS f QSYRS I ( SvsmifliersRIISYiENP ARIDNMRYSRNG d2N® FetsBgfésents wn colt moyen
2018de2,7%de la dette moyenne annuellepntre 137%en20%./ SG G S Kl dzaaS aQSELX AljdzS LI NI tSa O
FAYFYyOSYSyid Yiaa Sy LXIFOS adaNJ ft QSESNDAOS LRdzNJ £ Sa 6Saz2iya 3ASy

{SyaAroArtAldS Rdz NB&adzZ GFd FAYFYOASNI dz G dzE RQAY G SN
Au 31 décembre 2@l 100%de la dette en US DollardqY A f £ A SNE R5Q% (e laRigte énlENEEBY STt A 2 y ast RQ S dzNE
a taux variable.

Le tableaueR S & & 2 dza YRALdzS € QAYLI OG &dzNJ £ S NBadZA GFd FAYyFyOASN RQdzy
f z

A d
olasS o6mzIn 20 RS U9dzNAO2NJ o Y2Aa Si Rdz [ A02NJ | {5 opowBmAaz G2
arYdzZ FdAaz2zy azyid f$Sa 8®BupodrdediyUSD Rifois BICE oyCyHus HEakibom3 mois).
+50 pb +100 pb
Produits de trésorerie ou équivalent* 0 0
Co0t de I'endettement financier brut -10 -48
Co(t net de I'endettement financier -10 -48

* 1| a été retenu comme hypothése que les excédents de trésorerie ne seront pas placés sur des supports procurant une rémunération signi

Risque de change

Le Groupe est exposé aux fluctuations de certaines devises étrangeres, tant au niveau des flux opéretiomaetsers de certaines
entités que de la consolidation des comptes de ses filiales étrangeres.

La Groupe a la volonté deinimiser le risque de change de chaque filiale par rapport a sa propre devise comptable. Cette exposition
au risque de change transactionnel correspond aux transactions libellées dans une devise autre que la devise de coatptabilité
concerne principalemnt la sociétéBaikowski SAyant des flux en USD et JPY.

A date, & politique appliquée par I'ensemble des filiales opérationnelles concernées, est de conclure des achats/ventes de devises,
soit au comptant soit & terme. De plus, cette politique exclaizto Sy 31 3SYSy i Rl ya RSa 02y idN}Ga RS
une forte probabilité de réaliser la transaction.

/ 2YLIGS (Sydz RS&a &aLISOATAOAGSA RS tQlFOGAGAGS SG RSa CGudngasNI (& ¢
Le Goupe négocie les échéances de ses instruments de couverture de facon a les aligner avec les échéances des éléments couverts
afinde maximisef QSTFFAOF OAGS RS tI O2dz@SNIdz2NBd [ USELRAAGAZ2Y ySGGS | dz
Au 31 décembre 2@ tous les instruments dérivés utilisés par le Groupe pour couvrir son risque de change étaient qualifiés
RQAYyadNHzySyida RS GRSEOSNIIZNS | dz aSya RS QL

Par ailleurs, les fluctuations des taux de change des différentes devises ont un impact direstcaumptes consolidés du Groupe,

résultant de la conversion en euros des bilans et comptes de résultats des filiales étrangéres dont la devise fonctiestnedle n

leuroYF A& fQ!{ R2ffl N

Sensibilité au taux de change

Ces tableaux indiquent, toutefiases égales par ailleurs, la sensibilité du résultat net et des capitaux propres consolidés du Groupe
au risque de change lié a la conversion des états financiers des filiales étrangéres. Les variations simulées sontaygiies par
I'euro des deviss suivantes : USD, PY Sy LINBY I y i LJ2dzNJ NBTFSNBYy OS f Sa sil dzE Yz2eSy Si

45/ 99



Variation du cours moyen Impact sur le résultat net

EUR/USD EUR/JIPY EUR/USD EUR/JPY
+15% 1,3585 149,9356 -168 -5
+5% 1,2404 136,8977 -62 -2
taux moyen 2018 1,1813 130,3788 0 0
-5% 1,1222 123,8599 67 1
-15% 1,0041 110,8220 227 6

Variation du cours de cl6ture Impact sur les capitaux propres

EUR/USD EUR/JIPY EUR/USD EUR/JPY
+15% 1,3168 1447275 -1121 -557
+5% 1,2023 132,1425 -410 -203
taux cléture 2018 1,1450 125,8500 0 0
-5% 1,0878 119,5575 452 224
-15% 0,9733 106,9725 1516 753

Risque de crédit

[ S NRAaldz8 RS ONBRAG NBLINBaASYGS €S NR&AIdzS |jdzQdzyS O2y G NBLJ NIiAS
Le Groupe est exposé aux risquaférents aux actifs financiers tels que les instruments financiers dérivés actifs, créances
commerciales, placements de trésorerie. La gestion du risque pour les instruments financiers, les placements de trégeserie et
RAGLIYAOAT AGSat SAUSTHSClydaS yRS &S yA yaai A lidziA2ya FAYlIYyOASNBa o0SYyS
répartissant ses actifs sur plusieurs établissements financiers.

Compte tenu du niveau élevé de solvabilité de ses principaux clients, de la répartition mordlaleligntéle du Groupe, et des

LINE OSRdzNB& RS 3SaiA2y RSa NuraldsSa O2YYSNODALdzZES S Yyl 3SYSyi
risque de crédit client.

A1 26a1A {! RA&ALRAS SAFESYSYyld RQAAGLNE AIRDNY S AZRENIFE © i BINE IRED
partie deses facturationsb S+ yY2Ayasx S OeétfevMdnniemdRi@liemefeldOdualitlheFBantit gasalementle

Groupe contre le risque de défaillance client. Au 31 décembr8,28diépréciation des créances clients s'éleviD@milierd R QS dzNE &
(111milierda RQSdzN®B.a Sy Hnawm

Risque de liquidité

Autres

Passif financier Fournisseurs éléments de
passif

Au 31/12/2017

Echu 0 61 0 61
<3 mois 10 4 425 4032 8 467
3 a 12 mois 7 346 0 0 7 346
lab5ans 3600 0 0 3600
>5 ans 921 0 0 921
I Total 11 877 4 486 4032 20 395
Au 31/12/2018
Echu 0 7 0 7
<3 mois 47 5140 3841 9 029
3 a 12 mois 2 560 0 0 2 560
lab5ans 11 476 0 0 11 476
>5 ans 1519 0 0 1519
I Total 15 602 5 147 3841 24 590

Risque de capital
BAIKOWSKI gére son capital en utilijamatio de leviers 3+ f £ f QSYRSGGESYSy il yS}i RAGA&S LI NJ f
La politique de BAIKOWSKI est de contenir ce ratio en dessous de 3,0x.

Au 31 décembre 2018 I M YA f f A 2dgt@ finahClBesoNRSHortERIS clause de respect de ce ratio.
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2018 2017
Total des Dettes financiéres 14 791 11 873
Trésorerie et équivalents -5 171 -2 851
Endettement net (1) 9 620 9 022
Capitaux propres (2) 29 843 28 833
Gearing ratio (1)/(2) 32% 31%
EBIT 6 265 5671
Amortissements et provisions moins résultat des sociétées MEE 3174 3268
EBITDA (3) 9 439 8 940
Leverage (1)/(3) 1,0 1,0

3.6.19Instruments financiers

Les instruments dérivés sont évalués a feste valeur, estimés a partir des modeles de valorisations communément utilisés, prenant
en compte les données issues des marchés actifs. Les justes valeurs sont appréciées selon la hiérarchie établie seldRRSnorm
Mo SY YAGSI dz Habeuliedzhtefes diffdlentsaniFeauddie higr@rchie des justes valeurs.

Instruments financiers dérivés actifs

Montants notionnels Valeurs de marché
(en K devises) (en K euros)

Instruments de change 31/12/2018

Couverture de flux de trésorerie

Couverture de juste valeur

JPY achat a terme

Total

Instruments financiers dérivés actifs court terme
Instruments financiers dérivés actifs long terme

82 000

o B & b

Instruments financiers dérivés passifs
Montants notionnels Valeurs de marché

Instruments de change 31/12/2018

Couverture de flux de trésorerie

JPY vente a terme 1 545 000 (672)
USD vente a terme 1600 (55)
Couverture de juste valeur

JPY vente a terme 246 500 (84)
Total (811)
Instruments financiers dérivés passifs court terme 0
Instruments financiers dérivés passifs long terme (811)

Comptabilisation des instruments financiers

Ces tableaw résument les impacts avant impots sur le compte de résultat et sur les capitaux propres de la comptabilisation des
instruments financiers.

Couverture de flux de Couverture de juste

Instruments de change

trésorerie valeur
Valeur de marché au 31/12/2017 346 175
Impact sur le résultat opérationnel -262
Impact sur le résultat financier 7
Impact sur les capitaux propres -1 073
IVaIeur de marché au 31/12/2018 =727 -80
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3.6.20.Engagements hors bilan

A1 an au plus AS5ansau Aplusde5 Total Total
plus ans 31/12/2018 31/12/2017

Engagements recus
Financement bancaire 0 0
Cautions 0 0
Nantissements 0 0
Engagements donnés
Cautions 0 0
Nantissements 0 0
Autres* 14 139 14 139 11954

* . Les montants des autres engagements correspondent aux montants du nominal des instruments financiers pour la couverture

Ces données recensent toutes les informations significatives relatives aux engagemenitahors
Les loyers a venir des contrats de location simple sont présentés en note 6.31

3.6.21 Résultat par action
9y tQloasSy0S RQAvY A Ndzrrsyiiat natigatt SuyGiokd par K668 giluié elnkiduelzi k3ulat ret part

2017 pro

2018 forma 2018 2017 publié
Résultat net part du groupe (en K euros) 4 465 4247 4247
Nombre d'actions en circulation (hors titres en autocontrole) 3 669 456 3671665 168 425
Résultat net part du groupe par action (en euros) 1,22 1,16 25,21
Résultat net part du groupe par action dilué (en euros) 1,22 1,16 25,21
3.6.22.Colt des ventes, matieres et setaitance
La composition de ce poste se répartideissous :
(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
Matiéres et sous-traitance 9392 9146
dont variation de stock -2 289 -1390
dont pertes et gains de change 246 -572
Main d'oeuvre (y compris intérim) 8012 7 348
Amortissements industriels 3407 3523
Autres co(ts de production 8 668 7252
ot 29478 27 27¢

3.6.23 Frais de recherche et développement

[ Sa TNIAad RS NBOKSNOK2R5HVARSHSHNE LRDICESE 3R \E MMASEYRIS1 35ierd I A NB &
RQS dzNR Zsoif5s5:H Rz OKAFFNB RQFFFIFANBA

1 dzOdzy TN} A& RS RS@St2LIISYSyid yQlF SisS O0GAGS £ OS cxideNsRm OF NJ €
ASYSNIf 1jdzQSy FAY RS LiN®ceshidjetdtieNG @S RIHZNIE 2 R 8§ I JizizfdArS|iySeHell kxgtg S S &

une incertitude tres forte sur les perspectives de commercialisation et de rentabilité).

3.6.24 Frais de personnel et effectifs

Les frais de personnel incluent la participatibnQ A y § SNBSaaSYSyid RSa alftrFNASa SG £Sa RNRA
carriére.
Les frais de personnel se ventilent (hors intérim) de la maniére suivante :
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(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Colt des ventes 7 552 7101
Recherche et développement 1969 1742
Commercial 1715 2263
Administratif 1765 1886
J Tota 13002 12 992

[ QSTFSOGAT 3Tt 2&Hok int&idza D BB BAP&sofnesCeOKAM FNE Yy QA y Of dzi LI &
et Baikowski Korea Corp. (2 personngs) sont consolidées par mise en équivalence.

3.6.25 Amortissements et dépréciations

FAl2641

[ Sa OKINESa ySiiSa RQlI Y2 NI AaaSyYSs ttancefént 162 ctifRpitaN®S:OA I GA2ya Ay Of

en milliers d'euros 2018 2017
Amortissements
Immobilisations incorporelles -159 -187
Constructions -698 -715
Installations techniques, matériel et outillage -2 998 -3074
Autres immobilisations corporelles -21 -20
Total -3 875 -3 996
Dépréciations
Stocks -823 -886
Clients 2 -63
Jrota 821 -949

Les amortissements se ventilent de la maniéere suivante

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
Codt des ventes -3407 -3523
Recherche et développement -259 -246
Commercial -7 -5
Administratif -202 -222

f Tota -3875 -3 996

3.6.26 Détail des autres produits et charges opérationnels

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017
CICE 140 162
Crédit d'imp6t recherche 633 620
Dotations et reprises de provisions et dépréciations 0 -600
Plus-value de cession d'actifs 0 -3
Autres 19 -37
ITotaI 792 142
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3.6.27 Produits et charges financiers

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
Produits de trésorerie ou équivalents de trésorerie 16 2
Codt de I'endettement financier brut -334 -185
Codt net de I'endettement financier -318 -183
Variation valeur des instruments financiers -41 0
Gains et pertes de change 7 -10
Autres -98 -96
Autres produits et charges financiers -132 -106
f ota -450 -289
3.6.28.Impbts
Au 31l décembre2®@ I OKIFNHS FTAdm@:tS aQlyrteas 02YYS
2018 2017
Impot exigible
Charge d'imp0t exigible 1438 1436
Ajustement au titre de I'imp6t exigible des exercices antérieurs 0
Impot différé
Différences temporelles -34 -159
Variation de taux -55 -142
Total impot sur les résultats 1349 1135
Réconciliation de la charge d'impo6t 2018 2017
Résultat net part du groupe 4 465 4247
Impot sur les résultats 1 349 1135
Intéréts minoritaires 0 0
Résultat des sociétés mises en équivalence -718 -593
Résultat comptable avant imp6t (A) 5 096 4789
Charge d'imp6t théorique (33,33% en 2018 et 2017) 1698 1596
Complément d'imp6t sur les sociétés 32 -22)
Imp6t a taux réduit -27) 0
Différentiel de taux des filiales étrangéres -201 62
Variation de taux N versus N-1 133 -142
Différence permanente (CIR et CICE compris) -291 -281
Autres 5 -78
Charge d'imp6t réelle 1 349 1135
Taux effectif d'imposition (Imp6t réel/A) 26,489 23,709
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Variation des impbots différés

2018 2017
Imp6ts différés nets au ler janvier 124 -265
Produit (charge) de I'exercice 89 301
Impots directement imputés en capitaux propres 156 49
I dziNBa STFFSGa o0OKFIYy3aISS LISNAYS (-S> X0 40
I Imp0ts différés nets au 31 decembre 352 124
Origine des imp0ts différés actif et passif
2018 2017
Actif Passif Résultat Actif Passif Résultat
Immobilisations corporelles et incorporelles 0 626 172 0 798 200
Stocks 0 0 -55 55 0 0
Instruments financiers 202 0 137 0 128 -25
Autres actifs 0 0 0 0 0 0
Provisions pour retraites 385 0 -129 554 0 8
Différences fiscales temporaires 460 0 84 376 0 8
Autres 0 68 -120 65 0 109
Reclassement actif/passif -368 -368 0 -544 -544 0

[ S DNRdzZLIS yS O2YLIiloAtAAaS LI a RQAYLB G RAFTFSNB adz2NJ £ Sa NBaSND

3.6.29 Information sectorielle

Par secteuopérationnel

La Directiondu Groupe Baikowslkanalyse la performancénancierede maniére globale sansug ne soit identifié de secteur
opérationneldistinct

Par secteur géographique

le KAFTFNB RQI TFI ANBaA a0 O 36¢ofraphide dey cliehitg W& lasti®s yion Rdbrants lconsistent @zt G A 2
02 NLI2 NBttSa S AyO02NLR2NBtfSa ySisggaphig®ei SOI N

AYY20AtAalliAzya O
des sociétés.

(en milliers d'euros) Chiffre d'affaires 2018 Chiffre d'affaires 2017

France
Europe (hors France)
Amérique
Asie
Autres
ITotaI

(en milliers d'euros)
France
Europe (hors France)
Amérique
Asie
Autres

ITotaI

1402
9480
14 269
16 648
443
42 242

2882
9819
12 27¢
14031
510
39 517

Actifs non courants 2018 Actifs non courants 2017

28 221
0
2359
3999
0

34 580

16 737
0
2682
3652
0
23071
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Pargroupe de produits

en % Chiffre d'affaires 2018 Chiffre d'affaires 2017
Eclairage traditionnel 18 17
Polissage 41 40
Autres 41 43
Jotal 100 100

3.6.30 Partiesliées

Les opérationsvec les ceentreprisesconcernent les relations avec les sociétés Baikowski Japan Corpasaf@ikowski Korea
/ 2N1LI2 N} GA2y o6YAasSa Sy SldAaglrtSyOSuve /S az2yid RSa 2LISNIiGA2ya R

Avec les co-entreprises 2018 2017

Chiffre d'affaires 14 605 12 862
Achats 730 2093
Clients 3575 3140
Compte courant débiteur 0 607
Fournisseurs 202 529

[ QAY T2 NYI A ;yfemdnergfidn§lobiié slliduée auxirigeantsy QSad LIl a YSyliAizyysSSoa 9y ST
communiquer une information individuelle.

3.6.31.Contrat de location financement

Paiements minimaux futurs au titre  Paiements minimaux futurs au titre

des contrats de location financemen des contrats de location simple

En 2018

Inférieur a un an 0 275
Entre un et cinq ans 0 100
Plus de cing ans 0 0
Total 0 315
En 2017

Inférieur a un an 12 183
Entre un et cing ans 18 373
Plus de cing ans 0 0
Total 30 556

3.6.32 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun.
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3.6.33.Honoraires des commissaires aux comptes

Commissaire Commissaire
en euros HT aux comptes Réseau | Total Mazars % aux comptes Réseau | Total Mazars
(Mazars) (Mazars)

Certification des comptes individuels et consolidés
Baikowski
Filiales intégrées globalement
Sous-total 40 200
Services autres que la certification des comptes*
Baikowski
Filiales intégrées globalement
Sous-total 123 000

173 500 35 600 209 100 100% 40 200 38 000 78 200 100%
* Les services autres que la certification des comptes incluent les services dont la fourniture est requise par la réglementation ainsi que les services fournis a la demand
contr6lées (audits contractuels, attestations, procédures convenues, due diligence d'acquisition et services fiscaux n'affectant pas I'indépendance des commissaires aux

40 200

1230Q
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3.7. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

I £QlaasSyofsSS ASYSNIXS RS fI a20AS0GS .!LYh2{YL

Opinion

9y SESOdziAz2zy RS fI YA&aarzy I dzi ,nodsdzonsS T FSIORI dfs yE FOA SASR ALDE NR & 50 F GiaYSL
820ASGS . FA126481A NBfLFGATE £ t QSESNDAOS 0Ot2a S om RSOSYoONB
b2dzAa OSNIAFA2ya jdzS tSa 02YLIiSa O02yaz2f AR SUnionerghdenne ramlisdsed | NR F
GAYO8sNBa Si R2yySyid dzyS AYF3IS FTARSES Rdz NB&adzZ GF 4G RS&u 2 LISNI

LI GNRY2AYSS t RS {TRSY aR8Sr of t (BS EORNIBAIO\Sisdz@mplisesans IS consalidatioh.2 yy Sa Sid Sy
C2Y RSYSBIA RB2

WSENEB v A &R A (R

b2dza | @2ya STFSOGdzS ySHEIOND AFOISR ALINRSFStamA 2ty Jabdy FNHMIA K DY &  BazS SYSE NS
I g2ya O2ft SOGBAINRE VIR SAFERANY T2y RENI y2UNB 2LAYA2Y D

[

Sa NBaLRyaloAfAGSE ljdA y2z2da AyO2YoSyid Sy @SNIdz RS &BaO0g¥YNiFSa
NGB ¢

I dohndFSAMl tR3a O2VYLIiSa O2ya2ft ARSa n Rdz LINBASyd N} LILR NI o

Indépendance

b2dzd | g2y & NBIF MRS Gy RIENR Y /SHaNE2SLBY R FOE NHAL R de az2yd | LILXE A Ol
HaMy + FEYASRIARSY RRS y20NB NIQBRPWA SLISE T2deNIWANYSKE FRYBY GEE2 ANV E SR
LINEFSaaAz2y RS O2YYA&aalANB ldzE O2YLIiSao

Justification des appréciations

Sa R A REwWdWR)ARBSRS I QA XOERBBS [ RBHbGIAGSE t
VHANBOALIGA2Ya adaAa@lyiSa ljdaiz aStz2®dRAGNE 2
Bs@Sa RS f

9y | LILX AOFGAZ2Y R
LRNI2ya t ada/ OB ¢
RS4a 02YLISaBEBBWND

[ S& | LLINBOAI (AFY¥ANK TR RBWRIEE REAY OREV1IRI S5 G25/0aN { S\VRISSAY oLONSA 85 G R
y2iNB 2LAY R0 ySIEKGIREIMES 2@EA I 2y REdNJ RSa St SYSyida RS 0Sa 02YLIiS3
[ Sa &aiG201a FAIANBY (G | dz 0Afly O2y&azfdrRst ¥ BNENERAR $GS WEBNINBR /Sy YW Syd
fS8 LXdA AYLRNIFYyGa Rdz oAfly O2yBgySRESDIIZ YYD ¥Rz b 5\LII 1
LIN2 RdzA & FAYyA@2 BNIE 82y ILINER-dEAAISS Shote RitzArd A ZV A 8fi SRR dzf D2 Wil f RdzNJ y' S

LINRE RdzOG A2y Ay OfdsSyid fSa Oz HbaedzZRMBS OF @I difS WS SONS & CINBGN SIS AR &
FRYAYAAUNY GATAO F2yRSIUOEIEWYIDE OF LI OAGS y2NXVEFES RS LINER

5lya £S OFRNB RS y2a FLILINBOAIGAZ2YyAZ y2a (N} Ol dzE 2 yRA NEROlaAET II2t
RSUSNBAYVIANI iaAzy RS&a Oz2Hia RS LINRRdOGAZYST S\zELIKRING @dBRSNISH £O
KeLR(iKs§asSa NBGSydzSa LRdzNJ f 1 LISNA2RS LONBOGSRGH SN fl KISKB If {S&a INBA F W 2
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+SNATAOIGAZ2YAE ALISOATFTAIdSA

b2dza | @g2y& S3FfSYSyld LINROSRS:E O2yF2N¥SYSyld IdzE y2N¥VSHEAIRKSESND

LINB@dzS& LI NJ £fS& GSEGS& fS3aAldzE SiG NBIESYSyidlANBa RSAaO0AWEFENKI G
RRRYAYAAGNI GAZY D

b2dza yUl @g2ya LI a RU20ASNDFGAZ2Y t F2N¥dzZ SNIJ adz2NJ £ SdzNJ AAYOSNRAGS ¢

Responsabiliés de la directioret des personnes constituant le gouvernemen®atreprise relatives aux comptesonsolices

Lt FLILIFNIASFihHlFat AN REABOAXRWSKR O2yaz2ft ARSAE LINBaSyill PR2dag($S RYIYAS
Qyrzy SdNB2LISSYyS FAYyaA [jdzS RS YSGGNBE Sy ofAAS YSY G ORBI ME2EYR I By
O2YLR NI I yi LAAE3 yRUTAYCE YO MASEIER g AdESy YOS (HZ5RAS y T NIRdEFEE NN B zis B MY

[ 2NEN Rt A3aSYSyil REZ QF LilyDOR VEBPH &8 JISRS OISLEDEME dzA ONB a2y SELIM
LBUS Yy (i SNJ RIFya CH8 yaZy LOiSSa 08 E: N INGEA 2 YWD eS8 & B84 Ai (@ LIWR2N1] GIINIRE | 02y

O2YLIi I 6t S SRSSE LOt22/NiAIEdx 287007 BLONDF A RABRAIR NS (OGS 535880W a2y | OG A OA

Les comptes consolid ontété arrétés par le conseil@dministration.

Responsabiliés du commissaire aux comptes relativas@udit des comptes consolib

Lf y2dza SG1D NE NS ¥4 RI LIOR NE 2 8 URS 4 € & baxnpiNBEENAG §OST N$ad@2RKylof S
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51l ya f RIzyOIRMBGR NBFHtAas OBEBNIMPESVINRIThHE af2NYSa RLILX AOLot Sa $
SESNDS &2y 2dASYSYld LINP FS2aNBy St (2dz2i Fdz t2y3 RS OSG | dZRAGD ¢

T IARSYGATAS SG SOO2UANSH40NKAH UARSH d2S2 YIFANL Sy (GO AR SLAND @R Shf v SySl
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T ILNBYR O2yylAaalyOs Rdz ©azRE KD+ $AYY &S NI BRI HNK POKE LINR SRR 0AIH 5
Si yz2v F“z‘;zaJNmﬁ;S DHAZBRF RALBIYORYS Rdz O2yiNbES AYGESNYS T

T Af I LIINBO
A

NB | LILINZ RSa YSGK2RSa O
LF NJEF R A

LINA S 2
dzS tSa AQPFYHFIARSYATI SE O

£ FLINBOAS €S ®LINE DOBWNS2 Y LIINRIINA SRREBOGA2ySREX PR (O#
Sa St Sy Sy amzstyt(“%ﬁr@wwafwm)\ud S AATYATFAOMNNDEY afix §OSa A 8z C
S YSGGNB Sy ObdaS tF OF L) 07\u$ RS I aRIONENS & dzNI2 dABIE dS D 8IB S
dz®lj &zt RIGS RS a2y NYLIRNIZ Sdlyd 02dzi S&RRE & LAYANNSE Sy § dZ8S RE
02 y@ R yiidA Aol RG 2K Jiiozyy D $A yYRO S NI A i dzR 8 BIASYIAAF2AYO | RiSaD St2S Gt S dzNiki

] AYF2NXIEGA2ya F2dNYASA RIyd RS 20ZYWASDSE2 Ay FRNH$a A12deaa
2

a
yi LI} & LISNIAYySyiSas At F2N¥dA S dzyS OSNIATAOFLGAZY | SO NB

1 il LANBOAS ISNSABSSiI RS2y ORYLIISa O2yazfARSa Sa S05NHAA ARA
SOSYSYS@Ri DS¥FHdeda RS YIYASNB t Sy R2yyYSNI dzy$S AYF3IS FARSES T

55/99



1 02y OSAYFZHNE GAZ2Y FAYFIYyOASNBE RSa LISNE2YyyS& 2dz SydAadsa O2YLN
j @f SaltAYS adzFFANDFSHILANISYIS NILAZYNR LINWIASYEA 292 da dzNJ £ §a O2YLXiSa 02y
AdzZLISNBAAAZ2Y S0 ®BAG IREB I 02 VW3 29O0REAZYA BEAINRANBEA alfjaes ORE ©O2

CIHAG t mygPpaBDEED S

Le Commissaire aux comptes

MAZARS

BRUNOPOUGET
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3.8. Comptes annuels et annexes
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Effectif moyen 24
Filiales et participations 25
Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société N/A*
Engagements financiers donnés et regus 26

*: N/A Non applicable
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SA BAIKOWSKI A - Anti Comptes au 31/12/2018
LES MARAIS NOIRS OUEST Bilan - Actif
74330 POISY

Rubriques Montant Brut Amort. Prov. 311212018 3112/12017

Capital souscrit non appelé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement

Frais de developpement

Concessions, brevets et droits similaires 1245070 813912 431158 451 477
Fonds commercial 77749 77749

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 1326 535 1326 535 1326 535
Constructions 15776774 9007 353 6 769 420 7 341 408
Installations techniques, matenel, outillage 47 359 027 36 683 310 10675717 11 452 808
Autres immobilisations corporelles 3217 224 1366 336 1850 888 1328 655
Immoaobilisations en cours 1774 291 417 848 1 356 443 1 560 808

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 1680412 1680412 1087 412
Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts 52 578 52578 26 067

Autres immobilisations financiéres 214 129 214 129 14129
ACTIF IMMOEBILISE 72723789 438 366 508 24 357 280 24 589 298

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements 5089 857 1208 198 3881659 3410 495

En-cours de production de biens 3420699 535320 2885379 2103 142

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 3503176 628 959 2874 217 1213527

Marchandises 225231 225 231 153 981

Avances et acomptes versés sur commandes 4133 4133 32781

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 3 448 002 108 727 3339275 3241 554

Autres créances 2451574 2451574 2537 271

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement

{dont actions propres : )]

Disponibilités 3880538 3880538 404 173

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 83443 83443 120 267
ACTIF CIRCULANT 22 106 653 2481 204 19 625 449 13 217 191

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 534 534 51 626
TOTAL GENERAL 94 830 975 50 847 712 43 983 263 37 858 115
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SA BAIKOWSKI i _ i Comptes au 31/12/2018
LES MARAIS NOIRS OUEST Bllan PaSSIf

74330 POISY
Rubriques 31/12/2018 31/12/2017
Capital social ou individuel ( dont versé : 4589 581 ) 4 589 581 4210625
Primes d'émission, de fusion, d'apport 1958 829 1958 829
Ecarts de réévaluation ( dont écart d'équivalence : )]
Réserve legale 421063 421 063
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuation cours )
Autres réserves (dont achat ceuvres originales artistes ) 4 857 497 5236 453
Report & nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4485789 3635999
Subventions d'investissement 57 479 80 508
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 16 370 237 15 543 476
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques 738 768 740 899
Provisions pour charges 1334770 1445 459
PROVISIONS 2073 538 2 186 358
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de credit 14 738 313 6 226 597
Emprunts et dettes financiéres divers (dont empr. participatifs )] 2237 448 5 644 469
Avances et acomptes recus sur commandes en cours 5000
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 5052 058 4431107
Dettes fiscales et sociales 3 061 554 2 689 705
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 332776 762 881
Autres dettes 4321
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 299 216
DETTES 25 422 149 20 063 295
Ecarts de conversion passif 117 339 G4 985
TOTAL GENERAL 43 983 263 37 858 115
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SA BAIKOWSKI
LES MARAIS NOIRS QUEST
74330 POISY

Compte de résultat

Comptes au 31/12/2018

Rubriques France Exportation 31112/2018 311212017
Ventes de marchandises 128 116 564 351 692 467 57T 675
Production vendue de biens 893 632 34 052 962 34 946 594 32188 811
Production vendue de services 7186 331628 338 814 237 573
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 1028 933 34 948 941 35977 875 33 004 059
Production stockée 2576728 794 089
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 49 280 40793
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 2 190 602 1443 685
Autres produits 423 669 1570 965
PRODUITS D'EXPLOITATION 41 218 154 36 853 590
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 520 181 540 541
Variation de stock (marchandises) -1 250 204 867
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (et droits de douane) 10 536 393 9410 400
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -1239 654 -3 199 039
Autres achats et charges externes 11051 816 0826 845
Impdts, taxes et versements assimiles 788 200 T69 419
Salaires et traitements 6 075 989 6671786
Charges sociales 3880 323 3483 668
DOTATIONS D'EXPLOITATION
Sur immaobihsations : dotations aux amortissements 3287 026 3435 395
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux dépreciations 2481 204 1532754
Dotations aux provisions 123027 752 198
Autres charges 772695 1053737
CHARGES D'EXPLOITATION 38 214 950 34 482 571
RESULTAT D'EXPLOITATION 3003 204 2371019
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 1899 200 1349 149
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilise
Autres intéréts et produits assimilés 15 576 1632
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 67 068
Différences positives de change G827 8208
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
PRODUITS FINANCIERS 1921 604 1426 057
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions 2 665
Intéréts et charges assimilées 185 647 192 989
Différences négatives de change 18 414
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 185 647 214 068
RESULTAT FINANCIER 1735957 1211989
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 4739 160 3 583 009
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SA BAIKOWSKI : Comptes au 31/12/2018
LES MARAIS NOIRS OUEST Compte de resultat ompres au

74330 PQISY
Rubriques 31/12/2018 31/12/2017
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1457
Produits exceptionnels sur opérations en capital 23029 23029

Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS 23 029 24 486

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2583

Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2 583

RESULTAT EXCEPTIONNEL 23 029 21 904

Participation des salanés aux résultats de I'entreprise 162 024 92 270
Imp6ts sur les bénéfices 114 377 -123 357
TOTAL DES PRODUITS 43 162 787 38 304 134

TOTAL DES CHARGES 38 676 998 34 668 135

BENEFICE OU PERTE 4 485 789 3 635 999
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