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1. tw9{9b¢!¢Lhb 59 [Ω9bTREPRISE 
 

1.1. Historique du Groupe 
 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘƛƳƛŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΣ ŜȄŜǊŎŞŜ avant la scission au sein du groupe PSB Industries par Baikowski, était ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
historique du groupe PSB IndustriesΦ [ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммл ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

¶ 1904 : création de la société "LA PIERRE SYNTHETIQUE BAIKOWSKI" à Boulogne sur Seine par Moïse et Lazare 
BAIKOWSKI, pour industrialiser la synthèse du rubis qui venait d'être découverte par le physicien Auguste Verneuil. 
 

¶ 1919 : installation à Annecy, où la Société trouve les conditions nécessaires à son développement : hydroélectricité 
pour la production (production d'électricité par Les Forces Motrices Du Fier), industrie horlogère, tant savoyarde 
que Suisse à proximité. Elle occupe rapidement les tout premiers rangs mondiaux des producteurs de pierres de 
synthèse pour la bijouterie.  
 

¶ 1930 : Max BAIKOWSKI réalise les premiers spinelles de synthèse fabriqués industriellement. Le spinelle est une 
espèce minérale de la famille des oxydes, utilisée en joaillerie. 

 

¶ 1945 : reconstruction de l'usine détruite pendant la guerre, dirigée par Max BAIKOWSKI qui augmente la production. 
Il met au point une fabrication industrielle d'alumine calcinée de haute pureté. 
 

¶ 1954 Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ tƻƛǎȅ όŎŀƴǘƻƴ ŘΩ!ƴƴŜŎȅύΦ 
 
 

¶ 1969-1975 : développement de poudres pour les tubes de lampe, pour le polissage et pour le CEA. 
 

¶ 1979 : création de la société Baikowski International Corporation, filiale dédiée aux activités de chimie de spécialité 
aux Etats-Unis. 
 

¶ 1984 : les descendants de la famille Baikowski cèdent la totalité de leur participation. Pierre Synthétique Baikowski 
ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƘƻƭŘƛƴƎΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł tƻƛǎȅ ŘŜǾƛŜƴǘ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ /ƘƛƳƛŜ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ {!ύΦ 
 

¶ 1988 : le bureau de vente japonais devient la joint-venture Baikowski Japan Corporation, constituée avec le 
partenaire japonais. 
 

¶ 1994 : lancement par la branche Baikowski d'un programme d'investissement de 12 millions de francs destiné à la 
réduction des rejets atmosphériques. 
 

¶ 2001 : rachat de la société Malakoff Industries située au Texas, USA, qui devient Baikowski Malakoff International. 
 

¶ 2005 : création, avec Feralco, d'Alko, jointe venture détenue à 50/50 spécialisée dans la production de sulfate 
d'aluminium liquide et produits chimiques dérivés. 
 

¶ 2010 : création de la filiale Baikowski Korea Corporation à Séoul en Corée du Sud. 
 

¶ 2018 : achat de la participation détenue par Feralco dans Alko 
 

¶ 2018 : Introduction en bourse sur Euronext Growth Paris le 27/12/2018 
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1.2. Organigramme juridique simplifié 
 

 
 

1.3. Activités de Baikowski 
 
Le groupe Baikowski emploie 153 personnes Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǇƻǳŘǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƭǳƳƛƴŜ ǳƭǘǊŀ-pure ainsi que des oxydes 
minéraux fins tel que le Spinel, ZTA, YAG ou cérium. Ces produits sont des éléments intervenant dans la composition de céramiques 
techniques, dans le polissage de précision, dans les cristaux et dans les additifs.  

 
Les applications diverses sont présentes dans les marchés de : 
- ƭΩŞŎƭŀƛǊage (ampoules à décharge, tubes fluorescents, LED), 

- la téléphonie et les montres (verres en saphir, pièces en céramiques), 

- ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όǎŜƳƛ-conducteurs), 

- ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ όǇƻƭƛǎǎŀƎŜΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ŀǳ ƭƛǘƘƛǳƳύΣ 

- la défense (blindage, optique), et 

- le médical (prothèses, imagerie). 

Baikowski maitrise la conception, le développement et la production de ces poudres à haut degré de pureté grâce à 3 procédés 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ !ƭǳƳΣ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ .ŀȅŜǊ ƳƻŘƛŦƛŞ Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊƻƭȅǎŜ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘion et la R&D sont 
réalisées sur des sites situés à Poisy en France, à Malakoff et à Charlotte aux Etats-Unis et à Chiba au Japon. Les sites sont 
complémentaires et proposent une expertise dans chacun des procédés.. Deux bureaux commerciaux à Séoul en Corée du Sud et 
Charlotte aux Etats-¦ƴƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛΦ !ƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ł {ƘŀƴƎƘŀi 
en Chine. 
 
.ŀƛƪƻǿǎƪƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩaffaires de 42 aϵ Ŝƴ нлм8 ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘΩEBITA de 13,1҈Φ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ф7% de ventes à 
ƭΩŜȄǇƻǊǘ Řƻƴǘ 26% en Europe, 34% en Amérique et 40% en Asie/Océanie.   

 

  

100.00% 100.00%
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33.33% 33.33%
Baikowski Korea Corp. (JP)

Baikowski International Corp. (US) Baikowski Malakoff Inc. (US)
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Baikowski SAS (FR)

Baikowski Japan Corp. (JP)
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1.4. Principaux marchés et concurrence  
 
Baikowski sert 6 grands marchés : 
 

 
 

 
.ŀƛƪƻǿǎƪƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŎƭƛŜƴǘ diversifié avec quelques clients majeurs. Les dix premiers clients représentent 65% du 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ  
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1.5. Propriétés immobilières, sites et équipements 
 

Baikowski est organisé autour de 3 sites industriels et de recherche et développement à travers le monde : 

- Poisy (Haute-{ŀǾƻƛŜΣ CǊŀƴŎŜύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ сƘŀ стŀ су ; 

- Malakoff (Texas, Etats-¦ƴƛǎύΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ оп улл Ƴн ; 

- /Ƙƛōŀ ό¢ƻƪȅƻΣ WŀǇƻƴύ όW±ύΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ о рлл Ƴн όŎŜǘ ŀŎǘƛŦΣ ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ-venture détenue à 50% par la Société est 
comptabilisé par mise en équivalence). 

! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ όм рлл Ƴнύ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ sociétés 
du groupe Baikowski. 

Le site français de Poisy est une installation classée pour la protection de l'environnement (ICPE), et soumis à ce titre à la 
règlementation applicable à de telles installations. Il est certifié ISO14001 et OHSAS18001 depuis juin 2018. 

Les trois sites du Groupe assurent la totalité des travaux de conception, de développement et de production. 

Ce dispositif est complété par des bureaux commerciaux aux Etats-Unis (Charlotte, Caroline du Nord) et en Corée (Séoul) en charge 
de la commercialisation de ces solutions sur leur territoire. 

 

1.6. PolitiquŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 
La politique du Groupe Baikowski Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ł ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł développer ses capacités 
industrielles et ses technologies. 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻndre 
aux demandes de nos clients en termes de qualité, de fiabilité et de réactivité dans un environnement où les certifications sont un 
ƛƳǇŞǊŀǘƛŦΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭa 
réutilisation de ceux-ci. 

Les investissements industriels de capacité répondent à des besoins capacitaires en lien avec la croissance de nos activités. Ceux-ci 
sont principalement réalisés dans le cadre de contrats clients pluriannuels. 
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2. RAPPORT DE GESTION 
 

2.1. Situation et comptes consolidés du Groupe Baikowski 
 

2.1.1. Compte de résultat consolidé 
 

 

 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ ǇƻǳǊ ƭΨŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 42,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴŜ hausse 
de +6,9҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ нлм7Φ " ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ Ł 
+7,4҈ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм7. 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8Σ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎreprésente moins de 20%, les marchés polissages 
et autres marŎƘŞǎ ŘŜ ƴƛŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ.  

En 2018, la France a représenté 3҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ό7 % en 2017ύΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ н3 % (25 % en 2017), les Amériques 34 % 
(contre 31% en 2017ύΣ ƭΩ!ǎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 40% (contre 37 % en 2017). L'activité du Groupe est par ailleurs fortement exposée 
à la monnaie japonaise, le YEN (monnaie de facturation de certains produits). L'activité 2018 a ainsi été pénalisée par rapport à 2017 
à hauteur de 0,6 millions d'euros par la dépréciation du YEN par rapport à l'Euro (monnaie du pays de production). 

 
Le Groupe Baikowski a connu une amélioration de sa rentabilité opérationnelle au cours de l'exercice 2018 (13,1% pour 12,9% en 
2017) ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ d'activité (+6,9҈ύΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳƛȄ 
produits avec une montée en gamme significative des produits majeurs, et d'autre part une bonne maitrise de l'outil industriel.  

 

La quote-part du résuƭǘŀǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł лΣ7 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ à fin 2018, contre 0,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ 
31 décembre 2017. 

 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8 est une charge contenue de -0,45 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ό-0,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм7), qui 
représente 1,1҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όлΣ7 % en 2017). 

 

[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018 est de 1,3 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όмΣ1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 2017) et le taux facial 
ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎiétés ou équivalent est de 26,5 % contre 23,7% en 2017. 

 

!ǳǎǎƛΣ ƭŜ wŞǎǳƭǘŀǘ bŜǘ tŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018 ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пΣ5 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 5,2% par rapport à 2017 
(4,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

 

  

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017 Var %

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 42 242 39 517 6,9%

Marge brute 32 850 30 371 8,2%

Résultat opérationnel avant écart d'acquisition et mises en équivalence (EBITA) 5 546 5 078 9,2%

Taux d'EBITA 13,1% 12,9%

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 718 593

Résultat opérationnel (EBIT) 6 265 5 671 10,5%

Résultat financier -450 -289

Impôts -1 349 -1 135

Résultat net consolidé de l'exercice 4 465 4 247 5,2%
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2.1.2. Bilan consolidé 
 

Capitaux propres 

[Ŝǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2018 à 29Σу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ό28.8Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
2017ύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018 représente +1,0 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ. 

Actifs non courants 

Les actifs non courants ont augmenté de +0Σт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 par rapport au 31 décembre 2017.  

Besoin en fonds de roulement 

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (Clients + Stocks - Fournisseurs) au 31 décembre 2018 est un besoin net de 10,8 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ augmentation de 2,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 2017 (8,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

Le besoin en fonds de roulement "autres" au 31 décembre 2018 est une ressource nette de 3,0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ en augmentation de 
0,9 Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм7 (2,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

Dette financière nette 

La dette financière nette (dette financière brute ς ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜύ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 à 9,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
de 0,6Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм7 (9,0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ  

La dette financière brute est composée de 48,5% de financements à taux fixe. 

Provisions pour risques et charges 

Les provisions pour risques et charges au 31 décembre 2018 représentent 0,т Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ лΣм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ 
par rapport au 31 décembre 2017 (0,у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ d'euros). Ces provisions couvrent des risques commerciaux. 

 

2.1.3. Tableau des flux de trésorerie consolidé 
 

[Ŝ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ 7,0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм8. Ce flux de trésorerie est inférieur de 2Σу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
à celui de 2017 (9,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ /Ŝtte perte est principalement liée Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ .FR (stock) malgré le 
maintien du résultat net Ł пΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ (+4,2millions d'euros en 2017). ! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ autres variations sans 
incidence sur la trésorerie contribue positivement pour +0,8 aϵ ŎƻƴǘǊŜ -0,1 aϵ Ŝƴ нлм7. 

Le flux de ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƛŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8 un décaissement net de 3,0 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /Ŝ ŦƭǳȄ ƛƴŎƭǳǘ 
principalement les investissements en outil de production. 

[Ŝ ŦƭǳȄ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł -1,8 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл18 (-9,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм7) 

DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ ŀǳ Ŧƛƴancement de ses 
investissements 2018 et au versement du dividende, Baikowski a augmenté sa trésorerie nette à 5,1 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ 2,8 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм7. 
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2.1.4. Ratios financiers 
 

Au 31 décembre 2018, les ratios financiers du Groupe Baikowski sont les suivants : le Gearing ratio comptable (Dette Financière 
bŜǘǘŜκ{ƛǘǳŀǘƛƻƴ bŜǘǘŜύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł он% (ом% en 2017) et le ratio de levier(Dette Financière Nette / EBITDA) à 1,0 x (1,0 x en 2017). 

 

2.1.5. Evolution du périmètre de consolidation 
 

[Ŝ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ CǊŀƴŎŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ рл҈ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƭƪƻΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘŞǘŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ Ŧƛƭƛale à 100%. 

 

2.1.6. Perspectives 2019 et moyen terme 
 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛΣ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ économiques solides en 2018, sur des marchés où sa proposition de valeur innovante 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ƭŜǾƛŜǊΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ partagée par tous ses collaborateurs, clients et actionnaires 
historiques. Le Groupe poursuivra en 2019 sŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ. 

 

2.1.7. Evénements importants survenus entre la date de clôture de l'exercice et la date 
d'établissement du rapport de gestion 

 
Aucun ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ 
 

2.1.8. Recherche et développement 
 

Le Groupe Baikowski consacre les moyens nécessaires pour développer son expertise et pour lui permettre de trouver des réponses 
appropriées aux besoins de ses clients qui ont des exigences de qualité très élevées et sont à la pointe du progrès en termes 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8, les frais de recherche & développement ont atteint 2,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ό2,2 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ 
2017). [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŦƻǊǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛΣ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ entrepreneuriale du 
Groupe. 
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2.2. Situation et comptes annuels de Baikowski SA 
 

2.2.1. Activité de la sociŞǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 
 
!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .!LYh²{YL ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ пм нму Yϵ (dont 35 97у Yϵ de 
ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύ ŎƻƴǘǊŜ ос уро Yϵ en 2017 (dont 33 004 Yϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎύΦ  
 
{Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł оу нм5 Yϵ (contre 34 48о Yϵ en 2017), dont 3 287 Yϵ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ н слп Yϵ de 
provision pour dépréciation).  
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ о лло Yϵ (contre 2 371 Yϵ en 2017).  
 
Son résultat financier est un produit de 1 736 Yϵ (contre 1 212 Yϵ en 2017), en nette augmentation vu la politique de distribution 
de nos filiales. 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǎƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł п тоф Yϵ (contre 3 583 Yϵ en 2017).  
 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ но YϵΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ мсн Yϵ et un impôt 
sur les bénéfices de 114 Yϵ, à un résultat net positif de 4 486 Yϵ (contre un bénéfice de 3 636 Yϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘύ 
pour un montant de capitaux propres de 16 370 Yϵ. 

 

2.2.2. Dépenses non déductibles fiscalement 
 
Le montant des dépenses et charges non déductibles du résultat fiscal, visées à l'article 39-4 du CodŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 
мм уоо ŜǳǊƻǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму όŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł ŜƴǾΦ о упс ŜǳǊƻǎύΦ 
 

2.2.3. Affectation du résultat 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻƛǘ Ł п пур тууΣтр ŜǳǊƻǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ζ !ǳǘǊŜǎ wŞǎŜǊǾŜǎ ηΦ  
 

2.2.4. Difficultés rencontrées ς progrès réalisés 
 
bƻǘǊŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŏlients qui a pu être servie grâce 
Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  
 
bƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎΩŜƴ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴ ƳƛȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ нлмуΣ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ que nos 
produits financiers de participation (1 899 200 euros) ont été également particulièrement contributifs de notre résultat net.  
 

2.2.5. 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
 
Cf 2.1.6.  
 

2.2.6. Activités des Filiales 
 
bƻǘǊŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ .!LYh²{YL Lb¢9wb!¢Lhb![ /hwthw!¢Lhb ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 6 535 Yϵ  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ .!LYh²{YL Lb¢9wb!¢Lhb![ W!t!b ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 23 918 Yϵ  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .!LYh²{YL Yhw9! /hwthw!¢Lhb ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 895 Yϵ  
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ![Yh ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ de 1 617 Yϵ 
   
Cf 3.8, tableau Filiales et participations (25/26) p.78 
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2.2.7. Dividendes versés (art. 243bis du code général des impôts) 
 
Cf. 4.8 du RF  
/ŦΦ оΦсΦмо ζ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму η Υ aucun dividende ne sera ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩ!D Řǳ мр aŀƛ нлмф  
  
Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impôts, nous vous rappelons que les sommes distribuées à 
titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes : 
 
Exercice  Dividende par action aƻƴǘŀƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ пл҈  
  (168 425 actions*) 
31/12/2015 нлΣул ϵ   о рло нплΣлл ϵ 
31/12/2016 47.50 ϵ   8 000 187.50 ϵ 
31/12/2017 21,59 ϵ   о сор ффуΣфу ϵ 
 
*Attention Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мсу 428 actions à 3 671 665 actions fin 2018. 
 

2.2.8. Information sur les délais de paiement 
 
Conformément aux articles L.441-6-1 et D. 441-4, I du Code de commerce, nous vous communiquons les informations sur les délais 
de paiement de nos fournisseurs et de nos clients en indiquant le nombre et le montant total des factures reçues et émises non 
réƎƭŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŀƴƴŜȄŞǎ. 
 

 
Les créances échues depuis plus de 60 jours concernent principalement une créance intragroupe  
 

  

Dettes fournisseurs (en milliers d'euros) 2 018 2 017

Dont factures non parvenues 808 646

Dettes non échues 4 230 3 756

Délai compris entre 0 et 30 jours 7 29

Délai compris entre 30 et 60 jours 0

Délai supérieur à 60 jours 7 0

TOTAL 5 052 4 431

Créances clients (en milliers d'euros) 2 018 2 017

Dont facture à établir 0 0

Créances clients non échues 1 800 3 163

Délai compris entre 0 et 30 jours 0 58

Délai compris entre 30 et 60 jours 0 0

Délai supérieur à 60 jours 1 648 131

TOTAL 3 448 3 352
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2.2.9. Tableau des résultats financiers des cinq derniers exercices 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

X 2 018 2 017 2 016 2 015 2 014

 CHIFFRES D'AFFAIRES NETS  35 978 33 004 34 966 36 668 38 137

PRODUITS D'EXPLOITATION   41 218 36 854 34 459 37 695 38 917

CHARGES D'EXPLOITATION   38 215 34 485 31 858 34 861 36 639
 RESULTAT D'EXPLOITATION   3 003 2 368 2 601 2 834 2 277

PRODUITS FINANCIERS   1 922 1 426 2 749 1 704 769

CHARGES FINANCIERES   186 211 956 1 266 1 090
RESULTAT FINANCIER   1 736 1 215 1 793 438 -322

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS   4 739 3 583 4 394 3 271 1 956

PRODUITS EXCEPTIONNELS  23 24 100 242 421

CHARGES EXCEPTIONNELLES  3 45 244 51
RESULTAT EXCEPTIONNEL  23 22 55 -2 370
x
 Participation des salariés aux résultats de l'entreprise 162 92 140 89 42

 Impôts sur les bénéfices 114 -123 297 142 -12
x
TOTAL DES PRODUITS  43 163 38 304 37 308 39 640 40 106

TOTAL DES CHARGES  38 677 34 668 33 296 36 602 37 810
   BENEFICE OU PERTE  4 486 3 636 4 012 3 038 2 296

Ŝƴ ϵ 2 018 2 017 2 016 2 015 2 014

Capital en fin d'exercice

Capital social 4 589 581 4 210 625 4 210 625 4 210 625 4 210 625

Nombre des actions ordinaires existantes 3 671 665 168 425 168 425 168 425 168 425

Opérations et résultats de l'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 35 977 875 33 004 057 34 965 965 36 667 605 38 137 274

Résultat Courant avant Impôts 4 739 160 3 583 009 4 394 152 3 271 246 1 955 777

Impôt sur les bénéfices 114 377 -123 357 296 762 142 468 -12 185

Résultat Net 4 485 789 3 635 999 4 011 873 3 038 079 2 295 957

Résultat distribué* 3 635 999 8 000 188 3 503 240 3 503 240

Résultat par action

Résultat Courant avant Impôts 1,3 21,3 26,1 19,4 11,6

Résultat Net 1,2 21,6 23,8 18,0 13,6

Résultat attribué à chaque action* 21,6 47,5 20,8 20,8

Personnel

Effectif moyen des salariés employés pendant l 'exercice 118 115 116 123 118

Montant de la masse salariale de l 'exercice 6 103 790 6 671 786 6 110 215 5 994 538 5 643 537

Montant des sommes versées au titre des avantages 

sociaux de l 'exercice (Sécurité Sociale, etc.)
3 985 080 3 483 668 3 245 726 3 222 212 2 928 062

ϝ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мр Ƴŀƛ нлмуΦ
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2.3. Opérations sur titres 
 

2.3.1 Actionnariat salarié 
 

Au 31 décembre 2018Σ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŞǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ лΣм ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 
et des droits de vote. 

Au 31 décembre 2018, le 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ .ƻƴǎ ŘŜ {ƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘΩ!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
9ȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-102 du CƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŞǘŀƛǘ ŘŞǘŜƴǳŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 
entreprise prévu par les articles L.3332-1 à L.3334-16 du Code du travail et dans le cadre des fonds communs de placement 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǊŞƎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ о ŘŜ ƭŀ [ƻƛ Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ мфууΦ 

 

2.3.2 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
 

En application des articles L.225-209 et L.225-нмм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAssemblée Générale du 26 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлм8Σ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ǐ 2 209 titres ont étŞ ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Τ 

ǐ 0 titres ont été vendus dans le cadre du contrat de liquidité. 

Au 31 décembre 2018, la Société détient 2 209 de ses actions au titre de son contrat de liquidité, représentant moins de 0,0м ҈ Řǳ 
capital de la Société. Chaque action possède une valeur nominale de 1,25 euros. Au 31 décembre 2018, la valeur de marché des 
actions auto-ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 30 milliers ŘΩeuros. 

 

2.4. Recherche et développement 
 
Cf 2.1.8 

 

2.5. Facteurs de risques 
 

.ŀƛƪƻǿǎƪƛ ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΦ [es risques 
décrits ci-dessous ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ .ŀƛƪƻǿǎƪƛΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ 
ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻǳ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ /ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŀǊ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŜuvent exister. 

Risques réglementaires  
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴal ou au 
niveau mondial.  

Ainsi, les sites français sont soumis dans le cadre de la réglementation sur les Installations Classées pour la Protection de 
ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜs nationales 
(telles que la DREAL). Il en est de même pour les sites étrangers auprès ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ Şvolutions 
réglementaires selon les prescriptions/recommandations, en particulier des normes ISO. À ce jour, les principaux sites du Groupe 
sont certifiés ISO9001, ISO14001 et OHSAS18001. Il ne peut toutefois pas avoir la certitude que cette veille soit suffisante, ni que la 
certification enlève tout risque. 

Par ailleurs, le Groupe est soumis au règlement REACH qǳƛ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
substances chimiques nécessitant une vigilance particulière quant à la nature des substances et leur effet sur la santé et 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

Du fait du développement de ses activités Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜȄǇƻǎŜ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 
notamment en matière fiscale, sociale et environnementale. Afin de maitriser les différentes législations et se conformer aux règles 
en vigueur, le Groupe a recours à des conseillers juridiques en droit fiscal, social et des sociétés. Etant rappelé le caractère fluctuant 
de certaines réglementations ainsi que leur manque de clarté le cas échéant, le Groupe ne peut garantir que les interprétations faites 
des différentes réglementations ne seront pas contestées, avec les conséquences négatives pouvant en résulter. 

¢ƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜǎ coûts 
Ŝǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ des clients ou des fournisseurs 

 
Risques industriels et environnementaux  
Risques liés aux sites industriels 
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[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŧƻƴǘ ǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩincendie 
ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΣ ŀux biens 
ƻǳ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘe 
du Groupe qui peut aller au-delà des mesures prescrites par les lois et réglementations en vigueur dans les différents pays dans 
lesquels le Groupe opère. 

Pour faire face à ces risques, outre des initiatives locales menées pas les équipes de direction des sites, Baikowski a mis eƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ 
dispositif de maitrise combinant des processus et procédures de contrôle visant à limiter leurs impacts potentiels (système anti-
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ couvrant 
ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄploitation et sa responsabilité civile.  

!Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜnt les 
différents volets suivants Υ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ des risques (rédaction de cahiers des charges, 
procédures, etc.), suivi des évolutions des sites (intégration en amont des spécifications techniques de prévention et de protection 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎύΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ 
questions techniques des sites. Les sites sont régulièrement visités par les assureurs du Groupe.  

Par ailleurs, le Groupe a fait le choix de sites industriels à taille humaine évitant une trop forte concentration de collaborateurs et de 
lignes de production sur un même site. Cette politique industrielle permet une maitrise relative du risque industriel et 
environnemental. Depuis sa création, le Groupe a eu à faire face à seulement un incident majeur Υ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ 
à Annecy (France) en 1934.  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ, pouvant 
avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, son activité, sa situation financière, ses perspectives ou ses résultats. 

Les produits vendus par le Groupe sont en général fabriqués sur des installations dédiées. Une indisponibilité des équipements (par 
exemple des fours de calcination), pourrait entrainer un report de production, pouvant atteindre plusieurs semaines ou mois, et ainsi 
ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

 

Risques liés aux changements climatiques 

Dans le cadre de son activité industrielle, le groupe Baikowski est exposé à un certain nombre de risques liés aux conditions 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όǘŜƳǇşǘŜǎΣ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŎŀƴƛŎǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ est 
réalisée au Japon, situé dans une zone (Asie du Nord Est) comportant des risques de catastrophes naturelles (risques sismiques, 
ouragans, etc.). 

Le Groupe est vigilant quant à l'évolution de ces risques.  

Baikowski prend en compte la lutte contre le changement climatique en amont des process internes, dès la conception des produits. 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭa recyclabilité 
Ŝǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ Lƭ ŞǾŀƭǳŜ ŀƛƴǎƛ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ de gaz à effet de serre liées 
à la production et aux transports de ses produits. 

 

Risques opérationnels 
Risques liés à la conjoncture économique 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƻǇŝǊŜΦ  

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ /ƘƛƳƛŜ ŘŜ {ǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƭǳƳƛƴŜ ultra 
pure et des oxydes minéraux fins. Dans ce contexte, une évolution défavorable des activités de Recherche & Développement des 
clients du Groupe entraine un moindre renouvellement de ses débouchés applicatifs et induit donc une baisse de son activité.  

!Ŧƛƴ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎes 
marchés, de ses technologies et de ses géographies diversifiant ainsi ses activités. Une dégradation significative de la conjoncture 
économique mondiale pourrait toutefois avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, son activité, sa situation financière, ses 
perspectives ou ses résultats. 

 

Risques liés à la concurrence  

Les activités de Baikowski sont concurrentielles compte tenu des caractéristiques des clients servis. Au niveau local et international, 
ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻǳ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ {ƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ne 
parvient pas à se démarquer pŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜΣ ǎƻƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
et sa profitabilité pourraient en être affectés.  

 

Risques liés aux changements du marché et aux évolutions technologiques 

Le marché sur lequel évolue le Groupe pourrait connaître de nouvelles évolutions technologiques significatives et voir apparaître de 
nouvelles technologies ou de nouveaux matériaux plus performants et/ou moins chers que ceux proposés par le Groupe. A titre 
ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎƭairage industriel a été significativement modifié et la lampe à vapeur de sodium a été remplacé par le LED.  
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Des technologies concurrentes, qu'elles soient existantes, en cours de développement, ou encore inconnues à ce jour, pourraient, 
dans un avenir plus ou moins proche, prendre des parts de marché significatives et restreindre la capacité du Groupe à commercialiser 
ses produits avec succès. 

[Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǊŜǎǘŜ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
technologiques du secteur et continue de gagner des parts de marché. 

Des concurrents du Groupe disposant de ressources financières importantes, ou de nouveaux entrants sur le marché, pourraient 
également mettre au point de nouvelles technologies et procédés industriels plus performants et/ou moins coûteuses que celles 
développées par le Groupe, ce qui pourrait conduire à une baisse de la demande et avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, 
son activité, sa situation financière, ses perspectives ou ses résultats. 

Si le Groupe ne parvenait pas à suivre le rythme des évolutions technologiques ou à poursuivre ses efforts en terme de politique 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŦŀŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŜǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƻǳ ǎƛ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
alternatives apparaissaient et bouleversaient le marché, la capacité du Groupe à continuer à proposer une offre pertinente et 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀƛǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ .ŀƛƪƻǿǎƪƛΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎŀ situation 
financière, ses perspectives ou ses résultats. 

 

Risques liés aux acquisitions 

Le Groupe pourrait ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΦ {ƛ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎŜ ǘǊƻƳǇŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ 
ou ne parvenait pas à procéder à une bonne intégration de cet actif, ses résultats pourraient en être négativement impactés et le 
Groupe perdrait également une opportunité de développement, ce qui pourrait négativement affecter la valeur des actifs incorporels 
Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞΦ 

  

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ 
ŎƭƛŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƻǳ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘ ŀŎǘƛŦ ŎŜǎǎŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

  

Risques liés aux matières premiŝǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀƭǳƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ  

Ces différeƴǘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ŜǳǊǎ ǇǊƛȄ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ou indirectement des cours mondiaux pour partie dépendants du comportement spéculatif de certains vendeurs et acheteurs. 

La gestion du risque lié à l'énergie repose sur une politique d'achat à terme de volumes de gaz. 

 

Risques liés aux fournisseurs  

Le Groupe essaie de maintenir une pluralité de fournisseurs. Toutefois, le Groupe est amené à travailler avec des fournisseurs 
spécialisés dont le nombre est parfois restreint. Si un ou plusieurs fournisseurs venaient à cesser leur activité ou à ne plus travailler 
avec le Groupe, ceci pourrait avoir un effet défavorable significatif sur Baikowski, son activité, sa situation financière, ses perspectives 
ou ses résultats.  

 

Risques liés aux dépenses sans contrepartie clients 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ϧ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ 
sans assurance que ces derniers déboucheront sur des contrats clients. Les dépenses de Recherche & Développement sont 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 

 

Risques liés à la joint-venture japonaise et aux activités internationales 

Le développement des vŜƴǘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀŦŦŜŎǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
par les contextes économiques, financiers, politiques et réglementaires incertains ou évolutifs de certains pays dans lesquels le 
Groupe commercialise ou souhaite commercialiser ses produits et services (notamment les États-¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎƛŜύΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
adressés par le Groupe, comme les États-Unis et le Japon, venaient à adopter ou renforcer des pratiques protectionnistes ou des 
barrières douŀƴƛŝǊŜǎΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƻǳ ƴǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩactivité, 
les résultats, la situation financière et les perspectives du Groupe. 

 

wƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ internes 
et externes permettant la continuité des activités vitales. Ces procédures sont hiérarchisées en fonction de la notion de risques 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳŘƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 

Toutefois, une défaillance des applications ou des réseaux informatiques serait de nature à bloquer, ralentir la fourniture de produits 
ou à retarder ou fausser certaines prises de décision par le Groupe, et entraîner des pertes financières. 



18 / 99 

 

 

 

 

Risques liés à la propriété intellectuelle, aux brevets et licences  

La croissance future du Groupe dépendra notamment de sa capacité à développer et protéger son savoir-faire et ses innovations. 

Les projets de recherche et développement considérés par le Groupe comme étant les plus sensibles sont réalisés en interne. Compte 
tenu de leurs caractéristiques et des contraintes liées au processus de protection des brevets, très peu de technologies, formulations, 
procédés, et savoir-faire développés au sein du groupe sont brevetés. 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŎŜǎ technologies, formulations, procédés, savoir-faire, et données propres non 
ōǊŜǾŜǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴ ōǊŜǾŜǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-faire à des tiers aux seules informations 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘƛŜǊǎ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞΦ 5Ŝ 
même, les équipes de R&D sont soumises à des règles de confidentialité strictes.  

Malgré la mise en place de ces mesures, le Groupe ne peut garantir que ces tiers et collaborateurs respectent ces accords de 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘƛǾǳƭƎǳŞŜǎ ƻǳ ǉǳΩǳƴ Ǉartenaire R&D, un client ou un 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ [ŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ses résultats futurs.  

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘΩƛƴǘŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘƛŜǳȄ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ses droits en 
justice. Cependant, le Groupe ne peut pas garantir de manière ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŞǾƛǘŜǊΣ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Ŝǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ailleurs 
entraîner des coûts substantiels. 

 

Risques liés aux collaborateurs clés (production, R&D) et au recrutement  

Le succès et le développement du Groupe dépendent des efforts, du savoir-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΦ [ΩƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ clé peut entraîner des pertes de savoir-faire et des carences 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ƻǳ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀǳǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜl qualifié 
pour poursuivre sa croissance.  

Le Groupe pourrait ne pas şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƭŞǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
économique. 

 

Risques de marché 

Risques de crédit/contrepartie 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳǎŜǎΣ acteurs majeurs mondiaux dans leurs 
domaines.  

!ǇǊŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊǎΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 à 4,6 aϵ ό4,9 aϵ Ŝƴ нлм7). Les relations 
commerciales avec les clients du Groupe sont pluriannuelles et durables. Celles-Ŏƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ Řes partenariats de longue durée.  

Les délais de règlement contractuels sont validés par la Direction financière selon les règles en vigueur dans chaque pays. 
Mensuellement, ils sont suivis et analysés par la Direction financière qui contacte les équipes commerciales et financières locales dès 
ǉǳΩǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƛƴŀǘǘŜƴŘǳ ǎǳǊǾƛŜƴǘΦ  

Au 31 décembre 2018, 98% (95% en 2017) des créances clients ne présentent aucun retard de règlement. 

Néanmoins, cet environnement clientèle de qualité ne garantit pas le Groupe contre le risque de défaillance client. Au 31 décembre 
2018, la dépréciation des créances clients s'élève à 109 000 euros (111 000 euros en 2017).  

 

Risque de liquidité 

{ƻƴ ŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ŝǘ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

La Société a procédé à une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considère être en mesure de faire face à ses échéances 
à venir pour les 12 prochains mois. A fin 2018, la maturité moyenne de la dette bancaire du Groupe était de 4,5 années.  
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2.6. Procédures de contrôle interne et de gestion des risques 
ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
et financière 

2.6.1. Dispositif de contrôle interne 
 
Le dispositif de contrôle interne de BAIKOWSKI vise à assurer : 
- ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ǊŞalisations 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ 

- ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant à la sauvegarde de ses actifs, 

- la fiabilité des informations financières, 

- la prévention et la maîtrise deǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ 

- [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
Cependant, comme tout système de contrôle, il ne peut fournir une garantie absolue que les risques soient totalement éliminés et 
ƴŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řǳ Groupe 
sont couvertes par ce dispositif. La filiale japonaise, mise en équivalence, utilise un cadre de référence propre répondant à son 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [ŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ne rentre pas, compte tenu 
de sa taille  dans ce cadre de contrôle interne. Il en va de même pour Alko, filiale à 100%. tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǾƻƛ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ ŀǳ ǇƾƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  Parallèlement, des Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ ƻǳ 
ŘΩŜȄŀƳŜƴ ƭƛƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ .!LYh²{YLΦ [Ŝǎ 
informations synthétiques sur les procédures de contrôle interne mises en place décrites ci-après se focalisent sur les éléments 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΦ 

 

2.6.2. Organisation et acteurs 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
opérationnels de chaque site du groupe, ainsi que sur les responsables des fonctions transversales (direction industrielle, direction 
financière, direction des ressources humaines et direction innƻǾŀǘƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ 
systèmes, tels que les cadres de référence des normes ISO, les processus de gestion budgétaire, de reporting, des procédures diverses, 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎΦ .!LYh²{YL Ǉƻǎǎŝde un Comité de Direction (Codir) se réunissant de manière hebdomadaire 
composé du Directeur Général de BAIKOWSKI, du directeur administratif et financier, du responsable des ressources humaines, du 
directeur R&D, du directeur des opérations et du directeur commercial. Son rôle est de définir la vision de BAIKOWSKI en construisant 
ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŦƛƴƛŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦs par des 
indicateurs précis. 

 

2.6.3. 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻrmation fiable et pertinente 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ claire 
des acteurs clés du Groupe. Ainsi, au sein de chaque site, des comités de direction réunissant les membres décideurs se tiennent à 
ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ōƛƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ƻǳ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ /Ŝǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇƛƭƻǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜΣ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ǘƻut 
risque pouvant survenir au cours de leurs opérations. Cette analyse opérationnelle est complétée par des processus faisant intervenir 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŞǳƴit en 
novembre la direction générale du Groupe et celle de chaque site. Au cours de ces entretiens, les sites présentent leur budget et 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ-ƳŝǊŜΦ 9ƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ¢ƻǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŞŎŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƴǎǳŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǎǳŜƭ Řǳ Groupe. 
Le processus de reporting mensuel se décompose en deux étapes. La ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
entité à J+3. Ensuite, à J+6, un compte de résultat détaillé et un bilan sont établis par chaque société. Ces résultats sont analysés une 
première fois par la direction générale de chaque site, puis sont ensuite transmis à la maison-mère du Groupe pour une seconde 
ŀƴŀƭȅǎŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ sont 
Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
direction financière du Groupe. 
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2.6.4. Système de gestion des risques 
Principes généraux de gestion des risques 
Dans le cadre de ses activités, BAIKOWSKI mène une politique de gestion des risques axée sur la sécurité des personnes, la protection 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŜȄǘǊŀ-financiers et leur niveau de 
maitrise, de façon à établir une cartographie des risques par ƳŞǘƛŜǊΦ 5Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ 
et mis à jour de façon à tenir compte des évolutions réglementaires, technologiques et économiques. En liaison avec les directions 
générales de chaque site, la direction financière du Groupe, recense et hiérarchise les risques de toute nature pouvant avoir, soit une 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŧƛƴanciers ou 
extra-financiers et leur niveau dŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇŀǊ ƳŞǘƛŜǊΦ 5Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ces risques sont alors organisés, et mis à jour de façon à tenir compte des évolutions réglementaires, technologiques et économiques. 

 
Procédures de gestion des principaux risques : 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ .!LYh²{YL ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴǘΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳǾǊŀnt les 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ōƛŜƴǎΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀƛƴsi que des processus et procédures de 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΣ ƭŜǎ Ǉrestations 
des assureurs du Groupe intègrent notamment les différents volets suivants : aide Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ όǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΧύΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ όƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛcations 
techniques de prévention et de protection lors des projets de construction ƻǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎύΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
recommandations sur les sites et réponses aux questions techniques des sites. Les sites sont régulièrement visités par les assureurs 
du Groupe. 

 

2.6.5. Activités de contrôle 
En lien avec leurs objectifs stratégiques et leur appréciation des risques, les sites ont défini un certain nombre de procédures et 
ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ 
personnels sont formés pour mettre en application les principes de précaution de la gestion des risques dans leurs activités 
quotidiennes. 

2.6.6. Surveillance du dispositif de contrôle Interne 
[ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛn de chaque 
ǎƛǘŜΦ [ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ travaux des commissaires aux comptes, ainsi que sur les remarques des 
instances réglementaires auxquelles sont soumises les différentes sociétés. 
 

2.6.7. tǊƻŎŜǎǎǳǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩƛƴŦormation comptable et financière vise à assurer : 
- le respect des normes et principes comptables en application, 

- le contrôle de la production des éléments financiers, 

- ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝƴ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ centralisé par le Groupe,  

- ƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ  

- ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΦ 

 

2.6.8. Organisation comptable et financière 
Les principaux acteurs du système de contrôle interne comptable et financier sont la direction générale du Groupe, la direction 
financière du Groupe et les responsables comptables des différents sites. La comptabilité de chaque entité est tenue localement, par 
un ou des comptables dédiés. Cette organisation sΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ DǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎΦ [Ŝ 
personnel financier des sites est rattaché au directeur administratif et financier. 
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2.6.9. {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
Au sein du Groupe BAIKOWSKI, les systèmes informatiques des différents sites sont distincts. Les logiciels de comptabilité utilisés 
sont interfacés avec les logiciels de gestiƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇŀƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴκǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘƛǾŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΦ [Ŝ ǊŜǇƻrting et la 
consolidation sont réalisés ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ DǊƻǳǇŜΦ /Ŝǘ 
ƻǳǘƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ Ŝǘ ŜǎǘƛƳŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜ pour 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ǇǳƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǳǘƛƭ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ 
données historiques, les données actuelles et le budget. Les données comptables et financières sont sauvegardées selon des 
procédures de sauvegarde clairement établies au sein de chaque site. Les logiciels sont régulièrement mis à jour pour rester en 
conformité avec les règlementations, et évoluer avec les besoins des sociétés. Les outils utilisés par PSB INDUSTRIES ont été repris 
par BAIKOWSKI. 
 

2.6.10. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
comptable et financière 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞs sont mis 
en place pour les prévenir et les limiter au niveau opérationnel, et sont complétés par une analyse des résultats mensuels, comme 
précisé précédemment. Les analyses mensuelles sont par ailleurs affinées par des analyses trimestrielles plus détaillées, issues de la 
consolidation des compteǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳşƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ Řŀƴǎ 
le manuel des principes comptables du Groupe. Les consolidations trimestrielles sont réalisées selon le principe suivant : à J+10, les 
comptables de chaqǳŜ ŜƴǘƛǘŞ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƭƛŀǎǎŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ 
interfacé avec les logiciels de comptabilité. La cellule consolidation contrôle les liasses, vérifie les traitements de consolidation, et 
analyse la cohérence des données consolidées au regard de l'activité. 

 

2.6.11. !ŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻ-contrôle. Le cabinet Mazars assure le commissariat aux comptes de BAIKOWSKI et 
vérifie la correcte application des principes comptables et normes en vigueur. Dans le cadre de leur mission de certification des 
comptes, il prend ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǳŘƛǘΦ ! ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ, il 
fait part de leurs recommandations sur les procédures et les systèmes de contrôle interne qui pourraient avoir une incidence sur la 
qualité des informations comptables et financières. Les sociétés du groupe BAIKOWSKI ont pour consigne de prendre en compte ces 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ 

 

2.6.12. Communication financière et comptable 
.!LYh²{YL ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!aC Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀŘ ƘƻŎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀ ŘƛǊŜŎtion 
financière du GrƻǳǇŜ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛŦŦǳǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
nécessaires pour répondre aux obligations de publication et aux divers reporting internes. Les données destinées à être publiées sont 
contrôlées et analysées par la direction financière du Groupe. La direction générale est tenue informée de ces travaux et analyse 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀtion. 
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3. ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2018 
 

3.1. Compte de résultat consolidé 
 

 
 
 
 

3.2. État du résultat global 
 

 
 

  

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 42 242 39 517

Matières et sous-traitance -9 392 -9 146

Marge brute 32 850 30 371

Coûts des ventes (Note 6.22) -20 086 -18 123

Frais de recherche et développement (Note 6.23) -2 559 -2 195

Frais commerciaux et de distribution -1 939 -1 857

Coûts administratifs -3 512 -3 258

 Autres produits et charges opérationnels (Note 6.26) 792 142

Résultat opérationnel avant écart d'acquisition et mises en équivalence (EBITA) 5 546 5 078

Dépréciation écarts d'acquisition et relation client

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (Note 6.7) 718 593

Résultat opérationnel (EBIT) 6 265 5 671

/ƻǶǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ όbƻǘŜ сΦнтύ-318 -183

Autres produits et charges financiers (Note 6.27) -132 -106

Impôts (Note 6.28) -1 349 -1 135

Résultat net 4 465 4 247

Part du groupe 4 465 4 247

Part revenant aux intérêts minoritaires

Résultat net consolidé de l'exercice 4 465 4 247

Résultat net part du groupe en euro par action (Note 6.21)* 1,22 1,16

Résultat net part du groupe dilué en euro par action (Note 6.21)* 1,22 1,16

* pour 2017, montant calculé avec le nombre d'actions 2018 pour comparaison

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Résultat net consolidé de l'exercice 4 465 4 247

Ecart de conversion 696 -1 504

Couverture de flux de trésorerie -751 -281

ID sur couverture de flux de trésorerie 193 79

Total des éléments recyclables en résultat 138 -1 707

Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies 161 22

ID sur écarts actuariels sur les régimes à prestations définies -40 -6

Total des éléments non recyclables en résultat 121 16

Total gains et pertes 259 -1 691

Résultat net et gains et pertes comptabilisés en capitaux propres 4 724 2 556

dont part groupe 4 724 2 556

dont intérêts minoritaires 0 0
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3.3. Bilan consolidé 
 

 
 
 

 

  

Actif (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition (Note 6.5) 1 303 858

Immobilisations incorporelles (Note 6.5) 437 459

Immobilisations corporelles (Note 6.6) 27 414 27 557

Titres mis en équivalence (Note 6.7) 4 274 3 989

Autres immobilisations financières (Note 6.8) 474 426

Instruments financiers dérivés long terme (Note 6.19) 12

Impôts différés actifs (Note 6.28) 679 506

Total des actifs non courants 34 580 33 807

Actifs courants

Stocks (Note 6.9) 11 337 8 247

Clients et comptes rattachés (Note 6.10) 4 634 4 864

Actifs sur contrats clients

/ǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŎƻǳǊŀƴǘ 517 498

Autres créances (Note 6.11) 825 1 432

Instruments financiers dérivés court terme (Note 6.19) 4 377

Trésorerie et équivalents (Note 6.12) 5 171 2 851

Total des actifs courants 22 488 18 270

Actifs non courants et groupes d'actifs destinés à être cédés

Total des actifs 57 068 52 077

Passif (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Capitaux propres

Capital social 4 590 4 211

Primes 1 959 1 959

 Réserves 19 189 19 473

Ecarts de conversion -361 -1 057

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 4 465 4 247

Capitaux propres, part du groupeCapitaux propres part du groupe 29 843 28 832

 Intérêts minoritaires 

Total capitaux propres 29 843 28 832

Passifs non courants 

Dettes financières long terme (Note 6.14) 12 995 4 521

Instruments financiers dérivés Passif non courantsInstruments financiers dérivés long terme (Note 6.19) 727

Passifs financiers non courantstŀǎǎƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ 13 722 4 521

Impôts différés passifs (Note 6.28) 326 382

Engagements envers le personnel non courantsProvisions pour retraites et avantages assimilés (Note 6.15) 1 538 1 661

Autres provisions à long termeProvisions pour risques et charges non courantes (Note 6.16) 70 72

Total passifs non courants 15 656 6 636

Passifs courants

5ŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ όbƻǘŜ сΦмпύ1 796 7 352

Instruments financiers dérivés Passif courantsInstruments financiers dérivés court terme (Note 6.19) 84 4

Passifs financiers à moins d'un an 1 880 7 356

Fournisseurs et comptes rattachésFournisseurs et comptes rattachés 5 147 4 486

Passifs sur contrats clients 1

5ŜǘǘŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŎƻǳǊŀƴǘ 25 28

Autres dettes (Note 6.17) 3 817 4 000

Autres provisions à court termeProvisions pour risques et charges courantes (Note 6.16) 700 738

Total passifs courants 11 569 16 608

Total des passifs 57 068 52 077
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3.4. Tableaux des flux de trésorerie consolidés 
 

 

  

 
Jan-Dec

2018

Jan-Dec

2017

Résultat net consolidé 4 465 4 247

Amortissements et dépréciations des immobilisations 3 875 3 996

Dotations nettes aux provisions 36 -115

Quote-part dans le résultat des mises en équivalence -718 -592

/ƻǶǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǊŜœǳǎ318 183

Autres produits et charges financiers 132 106

Impôts courants et différés 1 349 1 135

όtƭǳǎύ κ Ƴƻƛƴǎ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 0 3

Autres variations sans incidence sur la trésorerie 798 -112

Variation des besoins en fond de roulement -1 713 2 154

Impôts payés -1 499 -1 176

CƭǳȄ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 7 044 9 829

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ -2 376 -2 608

Variation des créances et dettes sur immobilisations -394 289

Incidence des acquisitions de fi l iales, net du cash et équivalents acquis -513 0

Variation des dépôts et cautionnements 0 0

Produits financiers de trésorerie 16 2

Dividendes reçus 238 196

CƭǳȄ ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ-3 030 -2 121

Augmentation de capital et autres 0 0

Actions propres -30 0

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -3 637 -8 000

Augmentation des passifs financiers 4 150 2 650

Diminution des passifs financiers -1 788 -3 233

Intérêts versés -173 -188

Autres flux liés au financement -296 -418

Flux net de la trésorerie de financement -1 775 -9 189

Incidence des variations des cours de devises 43 -308

Variation de trésorerie 2 282 -1 789

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ όƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎύ2 841 4 630

Trésorerie et équivalents en fin de période (nette des découverts bancaires) 5 124 2 841



25 / 99 

 

 

 

3.5. Tableau de variation des capitaux propres consolidés 
 

 
 

  

όŜƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ Capital Primes

Titres 

auto-

détenus

Réserves

Gains & pertes 

comptabilisés en 

capitaux propres

Total
Intérêts 

minoritaires
Total 

Au 01/01/2017 4 211 1 959 0 27 371 807 34 348 0 34 348

Augmentation de capital et autres   0 0

Dividendes versés -8 000 -8 000 -8 000

Résultat net de la période 4 247 4 247 4 247

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -1 762 -1 762 -1 762

Résultat net de la période et gains & pertes comptabilisés 

directement en capitaux propres
4 247 -1 762 2 485 2 485

Au 31/12/2017 4 211 1 959 0 23 617 -955 28 832 0 28 832

Au 01/01/2018 4 211 1 959 0 23 617 -955 28 832 0 28 832

Augmentation de capital et autres -30 -46 -76 -76

Dividendes versés -3 637 -3 637 -3 637

Résultat net de la période 4 465 4 465 4 465

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 259 259 259

Résultat net de la période et gains & pertes comptabilisés 

directement en capitaux propres
4 465 259 4 724 4 724

Au 31/12/2018 4 211 1 959 -30 24 399 -696 29 843 0 29 843
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3.6. Annexe aux états financiers consolidés 2018 et 2017 
 

3.6.1. Généralités 
 

BAIKOWSKI est une société anonyme de droit français créée en 1904 par les frères Baikowski. Son siège social est situé à Poisy (1046, 
route de Chaumontet - 74330 POISY). 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳ 5 mars 2019. 

 

3.6.2. Principes comptables 

 

3.6.2.1. Déclaration de conformité 
 

Le Groupe applique les normes comptables internationales constituées des IFRS, des IAS, de leurs amendements et de leurs 
ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 et qui sont disponibles sur le site internet 
suivant :  

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/news/ index_fr.htm 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩL!{. Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀŘƻǇǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

 

3.6.2.2. Nouvelles normes, nouveaux amendements et nouvelles interprétations applicables 
en 2018 

 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴΩŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-après qui pourraient le 
ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ мer janvier 2018 : 

ǐ IFRS 16 « Contrats de location », 

ǐ Amendements à IAS 28 « Intérêts à long-terme dans des entreprises associés et coentreprises », 

ǐ Améliorations annuelles, cycle 2014-2016, 

ǐ IFRIC 22 « Transactions en monnaie étrangère et contrepartie anticipée », 

ǐ LCwL/ но ζ LƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ηΦ 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ 
détaillée ci-dessous. 

 

Le Groupe a appliqué au 1er janvier 2018 les nouveaux textes IFRS 15 et IFRS 9. 

 

Concernant IFRS 15 (Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients), le Groupe a appliqué la nouvelle 
ƴƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘion 
ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǇǊŞexistants. 

[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΦ /Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ la 
contrepartie à recevoir des clients. A son bilan, le Groupe présente désormais les « actifs sur contrats clients » et « les passifs sur 
contrats clients », auparavant comptabilisés respectivement en « clients et comptes rattachés » et en « autres dettes ». 

 

Concernant IFRS 9 (Instruments financiers), le Groupe a appliqué de manière rétrospective simplifiée la nouvelle norme. Néanmoins, 
ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ ƴŜ ƳƻŘƛŦƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
traitement comptable des instruments financiers actuellement utilisés. En ce qui concerne les pertes attendues sur créances, 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 
comptabilisée au 31 décembre 2017. 

 

 

IFRS 16 - Contrats de location modifie le mode de comptabilisation des contrats de location par les preneurs. Elle remplacera la norme 
et interprétations IAS 17, IFRIC 4, SIC мр Ŝǘ {L/ нтΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩL!{ мтΣ ƭŜ traitement comptable des contrats de 
location est déterminé Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜrt des risques et ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ LCw{ мс ƛƳǇƻǎŜ 
un mode de comptabilisation unique des contrats par les ǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ de location 
financement. Elle entrera en vigueur au 1er janvier 2019. Les principaux contrats identifiés sont les contrats de locations immobilières, 
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ainsi que les contrats de location de véhicules de transport et matériels industriels. Au 31 décembre 2018, l'application d'IFRS 16 
aurait conduit aux retraitements suivants : 

¶ Augmentation de l'Ebitda consolidé pour +0,3 millions d'euros 

¶ Augmentation des actifs corporels pour une valeur nette de 0,9 millions d'euros, avec la constatation d'un passif financier 
de même montant. 

 

3.6.2.3. Présentation des états financiers consolidés (IAS 1) 
 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŜȄŎŜption des 
actifs et passifs suivants, qui sont enregistrés à leur juste valeur : 

ǐ les instruments financiers dérivés, 

ǐ les investissements détenus à des fins de négociation, 

ǐ les actifs disponibles à la vente, 

ǐ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

 

Actifs et passifs courants et non-courants 

Les actifs destinés à être cédés ou conǎƻƳƳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŏƻƴǎǘƛǘuent des 
actifs courants. 

Tous les autres actifs sont non-courants. 

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŞŎƘǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ des 
dettes courantes. 

Toutes les autres dettes sont non-courantes. 

 

Changement de méthode comptable 

Cf 3.6.2.2 

 

3.6.2.4. Résumé des jugements et estimations significatives 
 

La préparation des états financiers du Groupe exige le recours du management à des jugements, estimations et hypothèses, qui ont 
un impact sur les montants comptabilisés dans les états ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
sur les informations communiquées sur les passifs éventuels. 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł des estimations à la 
date de clôture, dont les changements pourraient entraîner un risque significatif de modification matérielle des valeurs nettes 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-dessous. 

 

Dépréciation ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǾŞǊƛŦƛŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

/ŜŎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ όϦ¦D¢Ϧύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛtion est 
aƭƭƻǳŞΦ [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǎŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŦŀǎǎŜ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ attendus 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ¦D¢Σ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ Ŧƭux de 
trésorerie. 

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀtion 
retenus. 

Les hypothèses clés retenues pour déterminer la valeur recouvrable des différentes unités génératrices de trésorerie sont détaillées 
au chapitre 6.5Φ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 est de 1 303milliers euros (858 milliers 
euros en 2017).  

 

Provisions 

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a unŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜύ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƛŀōƭŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǊŜssources. 

 

Impôts différés 
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Les impôts différés sont calculés conformément aux principes décrits au chapitre 6.28, étant précisé que leur calcul peut donner lieu 
Ł ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

Concernant les taux d'impôts différés retenus, ils sont estimés en fonction du calendrier de réalisation de ces impôts différés et en 
fonction des dispositions fiscales adoptées à la date de la clôture. 

 

Pensions 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀrielles. Ces évaluations reposent sur des 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜΣ ǘŀǳȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊes, 
ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǎΣ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ 
est significative. Le passif net constitué au titre de ces avantages du personnel au 31 décembre 2018 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 1 538 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
(en 2017, 1 661 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎύΦ 

De plus amples détails sont communiqués en 6.15. 

 

3.6.2.5. Règles et méthodes comptables 
 

Toutes les sociétés du périmètre de consolidation clôturent leurs comptes au 31 décembre. 

 

Filiales 

Les filiales sont des entreprises contrôlées par le Groupe. Le contrôle existe lorsque le Groupe détient directement ou indirectement 
ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀŎtivités de 
celle-ci. 

Les filiales sont consolidées à partir de la date à laquelle le Groupe en prend lŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǎǘ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ vǳŀƴŘ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜΣ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎe comprennent 
les résultats de la période pendant laquelle BAIKOWSKI en avait le contrôle. 

 

Coentreprises 

[Ŝǎ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire dont il partage le contrôle des activités en 
ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭΦ 

Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équivalence. Selon cette méthode, la 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀǳ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛŦ net de 
la coentreprise. 

Les états financiers des coentreprises sont inclus dans les états financiers consolidés à compter de la date où le contrôle conjoint est 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ƻǴ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŎŜǎǎŜΦ 

Afin de fournir une information plus fiable et pertinente sur les effets des transactions ou événements dans les états financiers, la 
situation et la performance financières, le Groupe présente la quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence dans son 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ό9.L¢ύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

 

Opérations éliminées en consolidation 

Les soldes et les transactions intra-groupes ainsi que les profits internes résultant de transactions intra-groupes sont éliminés dans 
le cadre de la préparation des états financiers consolidés. Les profits internes résultant de transactions avec des coentreprises sont 
ŞƭƛƳƛƴŞǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

La liste complète des sociétés du Groupe consolidées au 31 décembre 2018 et au 31 décembre 2017 est fournie dans la note 6.3. 

 

9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǇŀǎǎƛŦǎΣ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
pouvant atteiƴŘǊŜ мн Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ Řǳ ōƛƭŀƴΦ 

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǾǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜr 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǎǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ƻǳ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜs de 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Řǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŎǉǳƛǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎΦ  
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[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ǇŀǎǎƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜǎ όŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎύ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

 

Conversion des monnaies étrangères 

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation de la société mère. Chaque 
ŜƴǘƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜǎǳǊŞǎ Řans 
cette monnaie fonctionnelle. Les opérations en monnaies étrangères sont initialement enregistrées dans la monnaie fonctionnelle 
au taux de change en vigueur à la date de la transaction. 

A la date de clôture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangères sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au 
taux de change en vigueur à la date ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝƴ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ. 
Ces derniers sont directement impǳǘŞǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 
Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴs les 
capitaux propres. Les éléments non monétaires libellés en devises étrangères et évalués au coût historique sont convertis aux cours 
de change des dates des transactions initiales. 

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangères et évalués à la juste valeur, sont convertis au cours de change à la date à 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜǘǘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ ¢ƻǳǘ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ et tout 
ajustement, à la juste valeur, de la valeur comptable des actifs et passifs provenant de ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ƻǳ ǳƴ ǇŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ Ŝƴ ŜǳǊƻ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [ŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŦƻƴŎtionnelle 
ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎt la monnaie locale (US dollar, Won et Yen). A la date de clôture, les actifs et passifs de ces filiales sont 
convertis dans la monnaie de présentation de BAIKOWSKI όƭΩŜǳǊƻύ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
de résultat sont convertis au taux de change moyen annuel. Les écarts de change résultant de cette conversion sont affectés 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎǳƳǳƭé des 
écarts de change différés figurant dans la composante diǎǘƛƴŎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 
en résultat. 

 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

 

Frais de recherche et développement 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜntifiques et des techniques nouvelles 
ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Řŝǎ ǉǳΩŜƴŎƻǳǊǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛts et 
de procédés nouveaux sont capitalisées si le produit ou le procédé est jugé techniquement et commercialement viable et que le 
Groupe dispose de ressources suffisantes pour en achever le développement. 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǳƴe quote-part appropriée de frais généraux. 

Les dépenses de développement capitalisées sont comptabilisées au coût moins les amortissements cumulés et les pertes de valeurs 
éventuelles. Les autres dépenses de développement sont comptabilisées directement en ŎƘŀǊƎŜǎ Řŝǎ ǉǳΩŜƴŎƻǳǊǳŜǎΦ 

 

Autres immobilisations incorporelles 

Les autres actifs incorporels acquis par le Groupe sont comptabilisés au coût, moins les amortissements cumulés et les pertes de 
valeurs éventuelles. 

Les actifs incorporels autres que les ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 
ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

 

Dépenses ultérieures 

Les dépenses ultérieures relatives aux actifs incorporels sont capitalisées si elles augmentent les avantages économiques futurs de 
ƭΩŀŎǘƛŦ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻǶǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞ Ŝǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƛŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ les autres 
dépenses ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ Řŝǎ ǉǳΩŜƴŎƻǳǊǳŜǎΦ 

 

Amortissement 

[ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ōŀǎŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊel. 

[Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘs, marques et logiciels de 5 ans et pour la relation clientèle de 5 à 10 ans. 

 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 
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Les immobilisations corporelles sont enregistrées à leur coût diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur 
éventuelles. Le coût des actifs produits par le Groupe pour une utilisation en interne inclut le coût des matières premières, de la main 
ŘΩǆǳǾǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜ-part appropriée de frais généraux. Les intérêts relatifs aux emprunts contractés pour financer la 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭisations corporelles ne sont pas immobilisés comme élément du coût mais comptabilisés en charges de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎŜs derniers sont 
comptabilisés et amortis séparément. 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŏƻrporelles sont déduites de la valeur comptable 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǳǊ ōŀǎŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘif. 

 

Dépenses ultérieures 

Les dépenses relatives au remplacement ou au renouvellemenǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŀŎǘƛŦ ŘƛǎǘƛƴŎǘΣ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛŦ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŞŦƛƴƛ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊǳŜǎΦ 

 

Amortissement 

[ΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ ōŀǎŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜΦ 
Les terrains ne sont pas amortis. 

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant amortissable, quand celle-ci est jugée significative. Les duréeǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ 
estimées sont les suivantes : 

ǐ Constructions : 30 à 40 ans, 

ǐ Agencements et installations techniques : 10 à 20 ans, 

ǐ Matériels et outillages : 3 à 10 ans, 

ǐ Matériels de transport : 3 à 5 ans, 

ǐ Matériels informatiques : 3 à 5 ans. 

 

Contrats de location 

Comptabilisation chez le preneur : 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƴǘ ŀǳ ǇǊŜƴŜǳǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-totalité des 
risques et des avantages inhérents à la propriété des actifs loués. Ces contrats de location financement sont comptabilisés au plus 
bas de la juste valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location à la date de commencement du contrat. 
Les paiements effectués au titre de la location sont ventilés entre ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΦ [ŀ 
charge financière est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de location de manière à obtenir un taux ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
périodique constant sur le solde restant dû au passif au titre de chaque période. 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ pour les 
immobilisations corporelles. 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ł ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ 
ŀƳƻǊǘƛ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ 

Les contrats de location pour lesquels une partie significative des risques et avantages inhérents à la propriété est effectivement 
conservée par le bailleur sont classés en contrat de location simple. 

Les paiements effectués au regard des contrats de cette nature sont comptabilisés en charges de la période dans le compte de 
résultat. 

 

PERTE DE VALEUR DES ACTIFS IMMOBILISÉS 

[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ Les écarts 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞǎΣ Ǉƻǳr les besoins de cette identification, aux unités 
ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

 

9ŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ осΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
année. Ce test a pour objectif de prendre en compte des éléments ayant pu impacter la valeur recouvrable de ces actifs. La valeur 



31 / 99 

 

 

 

recouvrable est définie comme la valeur la plus élevée entre le prix de vente net ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ŎŜ ǘŜǎǘΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ǳƴŜ ¦ƴƛǘŞ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ¢Ǌésorerie 
ό¦D¢ύ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎition (informations complémentaires en 6.5). 

Elle correspond au niveau auquel le Groupe organise ses activités et analyse ses résultats dans son reporting interne. 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǊŜǘenu une approche par les flux de trésorerie 
ŦǳǘǳǊǎΣ ŎƻǊǊƻōƻǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊs sur une durée de 5 ans et 
ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł sa valeur 
ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŀƳŜƴer la valeur nette comptable des actifs 
ŘŜ ƭΩ¦D¢ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŧuturs, de tendances économiques, de la construction nationale et internationale, 
de développement à long terme des marchés en croissance et autres facteurs. Ces évaluations sont également sensibles au taux 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜǘŜƴǳǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ L!{ осΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴŜ 
sont pas réversibles. 

Compte tenu de son organisation industrielle et commerciale, les entrées de trésorerie liées aux activités des différentes entités du 
Groupe Baikowski ne peuvent pas être considérées comme indépendantes les unes des autres. Baikowski dans son ensemble est 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ 
donc été traité comme une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation. 

 

Immobilisations corporelles et immobilisations incorporelles amortissables 

[ƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊe 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΣ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ /Ŝ ǘŜǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŀǾŜŎ ǎŀ Ǿŀleur 
ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛŦ ǇǊƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ƴŜ Ǝénère 
Ǉŀǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΦ Le cas 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ƭΩ¦ƴƛǘŞ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŀŎtif appartient. 
[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ, celle-ci étant 
ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŜǎǘƛƳŞǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ des actifs et de leur cession 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ Ŝƴ άautres 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴέΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴŜ Unité Génératrice de Trésorerie, elle 
Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞ Ł ƭΩ¦ƴƛǘŞ DŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ¢ǊŞǎƻrerie, puis 
Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ !ǇǊŝǎ 
ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀƳƻǊǘƛŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΦ tour les actifs 
ayant subi une perte de valeur au cours des périodes antérieures, la reprise éventuelle de la perte de valeur est examinée à chaque 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΣ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ être 
supérieure à la valeur comptable qui aurait été détermiƴŞŜ όƴŜǘǘŜ ŘŜǎ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴΩŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
comptabilisée pour cet actif au cours des exercices antérieurs. La reprise de perte de valeur est immédiatement comptabilisée en 
résultat. 

 

STOCKS 

Les matières premières et fournitures soƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ et de la valeur nette de réalisation. Les produits 
finis et les produits en-cours sont évalués à un prix standard. Les coûts de production incluent les coûts directs de matière première, 
de main-ŘΩǆǳǾǊŜ et une quote-ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎύ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 
production. 

La valeur des matières premières et des autres éléments stockés à la date de clôture se fonde sur la valeur nette de réalisation et 
ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ Ł Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ƭŜƴǘŜΦ 

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜǎǘƛƳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜǎǘƛƳŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 

 

ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ƧǳǎǉǳΨŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŞǾŀlués à leur 
juste valeur par le résultat, les instruments dérivés actifs, les prêts et les créances et la trésorerie et équivalents de trésorerie. 

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts bancaires et les instruments dérivés passifs. 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ définis par la norme IFRS 9 « Instruments financiers ». 

 

Évaluation et comptabilisation des actifs financiers  

Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs financiers sont évalués à leur juste valeur nette des coûts de transaction. Pour les 
actifs évalués à leur juste valeur par le résultat, les coûts de transaction sont enregistrés directement en résultat. 
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" ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭes prévues 
par la norme IFRS 9 : 

 

!ŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜ  

Ces actifs sont exclusivement des titres à revenus fixes ou déterminables et à échéances fixées, autres que les prêts et créances qui 
ǎƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜΦ 
Après leur comptabilisation initiale à leur juste valeur, ils sont évalués et comptabilisés au coût amorti selon la méthode du taux 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ όζ¢L9ηύΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ 
actif financier est déprécié si sa valeur comptable est supérieure à sa valeur recouvrable estimée lors des tests de dépréciation. 

La perte de valeur est enregistrée en compte de résultat. 

[Ŝǎ Ǝŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜur. 

 

Actifs disponibles à la vente  

Les actifs disponibles à la vente comprennent principalement les titres de participation non consolidés et des valeurs mobilières ne 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ƭŜǳǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻns de valeur 
ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘŜǎt de perte de valeur conduit à reconnaître une moins-value 
ƭŀǘŜƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƻǳ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻrerie 
attendus des actifs concernés. Dans ce dernier cas, la perte de valeur est comptabilisée en résultat. Les éventuelles reprises de valeur 
sont constatées en résultat uniquement pour les titres de dette (créances et obligations de taux). Les montants comptabilisés dans 
les capitaux propres sont repris en résultat lors de la cession des actifs financiers disponibles à la vente. La juste valeur correspond 
au prix de marché pour les titres cotés ou à une estimation de la juste valeur pour les titres non cotés, déterminée en fonction des 
critères financiers les plus appropriés Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘƛǘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛȄ 
cotés sur un marché actif et dont la juste valeur ne peut être évaluée de façon fiable, le Groupe retient dans ce cas le coût historique 
déduction faite de toute dépréciation éventuelle. 

[Ŝǎ Ǝŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳr et plus 
ou moins-values de cession. 

 

Prêts et créances  

Cette catégorie inclut les créances rattachées à des participations, les actifs financiers opérationnels, les autres prêts et créances et 
les créances commerciales. Ces instruments sont initialement comptabilisés à la juste valeur puis au coût amorti calculé selon la 
méthode du TIE. 

Ces actifs sont dépréciés si leur valeur comptable est supérieure à leur valeur recouvrable estimée lors des tests de dépréciation, dès 
ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ [ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

La dépréciation des créances commerciales est effectuée au cas par cas en tenant compte de différents critères : situation financière 
du client, retards de règlement, notation par un organisme externe, situation géographique. 

Les gains et pertes nets sur les prêts et créances correǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ŘŜǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ /Ŝǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ satisfont 
ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘΩIFRS 9. Le risque de dilution attaché aux créances mobilisées initialement 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳ ōƛƭŀƴ όǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǾƻƛǊǎ ŞƳƛǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴύ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎƛdéré 
comme non significatif. Les autres risques et avantages attachés à ces créances ont été transférés au cessionnaire. En conséquence, 
la quasi-totalité des risques et avantages existants à la date de clôture ayant été transférée au cessionnaire, ces créances sont 
décomptabilisées du bilan. 

 

Actifs et passifs évalués à leur juste valeur par le résultat  

/ŜǘǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǇǊƻŎƘŜ afin de 
réaliser une plus-ǾŀƭǳŜΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƎŞrés ensemble et pour lequel il existe une 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛfs conclus 
à des fins de transaction ; les actifs désignés à la juste valeur sur option. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩht/±a ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
dont la gestion et la performance sont fondées sur la juste valeur. 

La variation de valeur de ces actifs est enregistrée au compte de résultat. 

Les gains et pertes nets des actifs évalués à leuǊ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ 
dividendes, variation de juste valeur et plus ou moins-values de cession. 

Pour les dérivés conclus à des fins de transaction, les gains et pertes nets correspondent aux flux échangés et à la variation de valeur 
ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  



33 / 99 

 

 

 

Les équivalents de trésorerie sont détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie à court terme. Les disponibilités 
et équivalents de trésorerie ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƭŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
bilan, les OPCVM monétaires ainsi que les titres de créances négociables. 

Ces placements sont mobilisables ou cessibles à très court terme et ne présentent pas de risques significatifs de perte de valeur. Les 
équivalents de trésorerie ont été désignés sur option dans la catégorie des actifs évalués à leur juste valeur par résultat. 

Les dettes financières court terme ne figurent pas en moins de la trésorerie dans la mesure où les lignes court terme sont reconduites 
ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎ Ł Řǳ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ǉǳΩŁ Řǳ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ 

 

Évaluation et comptabilisation des passifs financiers  

" ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘŜ ǘransaction et des instruments dérivés constituant des passifs qui sont évalués à la juste valeur, les 
emprunts et autres passifs financiers sont évalués initialement à la juste valeur minorée des frais de transaction puis au coût amorti, 
ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ζ ¢L9 ηΦ 

Le TIE est le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs sur la durée de vie prévue de 
ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƻǳ Řǳ 
passif financier. 

Lorsque le passif financier émis comprend un dérivé incorporé devant être comptabilisé de façon séparée, alors le coût amorti est 
calculé sur la seule composante dette. 

La valeur du coût amorti ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛƴƻǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǊƛǾŞ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞΦ 

 

Évaluation et comptabilisation des instruments dérivés 

Le Groupe utilise principalement des instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques de change et de taux 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ à la 
politique de gestion des risques de taux et change du Groupe et répondent aux critères de la comptabilité de couverture. 

Les instruments dérivés sont évalués à leur juste valeur au bilan. Sauf exception détaillée ci-dessous, la variation de juste valeur des 
instruments dérivés est enregistrée en contrepartie du compte de résultat. Les justes valeurs des dérivés sont estimées à partir des 
modèles de valorisations communément utilisés prenant en compte les données issues des marchés actifs. 

Les instruments dérivés peuvent être désignés comme instruments de couverture selon trois types de relations de couverture : de 
ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƻǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ 

ǐ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦ ƻǳ ǇŀǎǎƛŦ ŎƻƳǇǘabilisé, 
ƻǳ ŘΩǳƴŜ partie identifiée de cet actif ou de ce passif, qui est attribuable à un risque particulier, notamment les risques de taux et 
de change et qui affecterait le résultat net présenté ; 

ǐ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳx variations de flux de trésorerie qui sont attribuables à 
un risque particulier associé à un actif ou passif comptabilisé ou à une transaction prévue (par exemple une vente ou un achat 
attendu) et qui affecterait le résultat net présenté ; 

ǐ La couverture dΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ όL!{ нмύΦ 

[ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘƛŦΣ ŘΩǳƴŜ ŘŜǘǘŜΣ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜΣ ŘΩǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎƛ Υ 

ǐ La relation de couverture est clairement définie et documentée à la date de sa mise en place ; 

ǐ [ΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ démontrée dès son origine puis par la vérification régulière de la corrélation entre la 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘΦ [ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻuverture 
est systématiquement enregistrée en résultat. 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ǐ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ ōƛƭŀn à sa 
juste valeur. La variation de cette juste valeur est enregistrée en contrepartie du compte de résultat, où elle est compensée par 
les variations symétriques de juste valeur des instruments financiers de couverture, dans la limite de leur efficacité. La variation 
de valeur de la part inefficace est comptabilisée en résultat financier (autres produits et charges financiers) ; 

ǐ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ est 
enregistrée directement en contrepartie des capitaux propres, la variation de juste valeur du sous-ƧŀŎŜƴǘ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ 
au bilan. La variation de valeur de la part inefficace est comptabilisée quant à elle en résultat financier (autres produits et charges 
financiers). Les montants enregistrés en capitaux propres sont repris au résultat de la ou des mêmes périodes que celles au cours 
ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀŎǘƛŦ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ŞƳƛǎ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Τ 

ǐ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴstrument de couverture qui est considérée 
comme efficace est comptabilisée dans les capitaux propres dans les écarts de conversion, la partie inefficace est comptabilisée 
dans le compte de résultat. Le profit ou la perte inscrit dans les écarts de conversion est comptabilisé en résultat lors de la sortie 
ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 
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CAPITAL ET RÉSERVES 

Dividendes 

Les dividendes sont comptabilisés en dettes dans la période où ils ont été approuvés par ƭΩŀǎǎƻŎƛŞ ǳƴƛǉǳŜ. 

Les acomptes sur dividendes décidés avant la date de clôture sont comptabilisés en dettes. 

 

AVANTAGES DU PERSONNEL 

Type de régimes à cotisations définies 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǾŜǊǎŜ, pour 
cerǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ [Ŝǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻns sont 
ǾŜǊǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ 
sont encourues, selon la même logique que les salaires et traitements. Les régimes à cotisations définies, ne générant pas 
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΣ ƴŜ ŘƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

Au sein du Groupe, les régimes à cotisations définies sont exclusivement des régimes de retraite. Ils sont, dans la plupart des cas, 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻǘƛǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ et qui 
est comptabilisée en résultat selon la même logique que les salaires et traitements. 

 

Type de régimes à prestations définies 

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇart, 
de médailles du travail et de couverture médicale. 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƳŜǎ Ł ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ressources 
complémentaires contractuelles (ou par le biais de conventions collectives). Cette garantie de ressources complémentaires constitue 
ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ŝƴ ŜǎǘƛƳŀƴt le 
montant des avantages que les employés auront accumulés en contrepartie des services reƴŘǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 
précédents. 

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎΦ 9lles sont 
renseignées au bilan, déduction faite de la juste valeur des actifs du régime qui couvrent, le cas échéant, ces engagements. 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !! ŘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ƻōservé sur 
les marchés en 2018, soit 1,6 % (contre 1,4% au 31 décembre 2017). 

Le calcul est effectué annuellement par un actuaire qualifié selon la méthode des unités de crédit projetées, qui considère que chaque 
période de service donne lieu à une unité supplémentaire de droits à prestations. 

Les gains et pertes actuariels sont ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ŎŀƭŎǳƭŜǊ 
la provision. Ils sont comptabilisés en capitaux propres pendant la période au cours de laquelle ils surviennent. 

 

Description des régimes à prestations définies dans le Groupe BAIKOWSKI 

ǐ Régimes supplémentaires de retraite 

Ces régimes garantissent un complément de retraite à deux anciens salariés. Des cotisations sont versées à ce titre et comptabilisées 
en ŎƘŀǊƎŜΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ. 

ǐ Indemnités de départ en retraite 

Les indemnités de départ en retraite sont le plus souvent liées à des conventions collectives signées avec les salariés et concernent 
principalement des indemnités de départ à la retraite ou de fin de carrière versées en cas de départ volontaire ou de mise en retraite 
des salariés. 

ǐ Programmes de médailles du travail 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇǊŞǾǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜté au sein de leur société. 

 

PROVISIONS 

¦ƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ όƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƻǳ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜύ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ passé, 
Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦƛŀōƭŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩŜxtinction se traduira par une sortie de ressources. 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀǘǘŜƴŘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴce 
notamment, le remboursement est comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le remboursement est quasi-certain. La 
ŎƘŀǊƎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΣ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘaux courant avant impôt qui reflète, le cas échéant, les risques 
ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ 
comptabilisée comme une charge financière. 
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Environnement 

Le Groupe, de manière générale, évalue les risques environnementaux au cas par cas, en fonction des exigences légales applicables 
et comptabilise une provision sur base des meilleures informations disponibles, sous réserve que ces informations permettent de 
déterminer une perte probable, estimée de façon suffisamment fiable. 

 

IMPÔTS DIFFÉRÉS 

[Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŀƴǘƛŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ entre la 
valeur comptable des actifs et passifs renseignés au bilan comptable et leur base fiscale correspondante. Cette dernière dépend des 
ǊŝƎƭŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ƎŝǊŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞs aux taux 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭΩŀŎǘƛŦ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƻǳ ƭŜ ǇŀǎǎƛŦ ǊŞƎƭŞΣ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƳǇƾǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻƴt 
comptabilisés en capitaux propres et non en compte de résultat. Les actifs et passifs sont compensés lorsque les impôts sont prélevés 
ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛsés pour 
toutes les diffŞǊŜƴŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛōƭŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ 
ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛōƭŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŀǾŀƴt de 
pertes ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǳǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇƭǳǎΦ 

 

/ILCCw9 5Ω!CC!Lw9{Σ twh5¦L¢{ 5ΩLb¢;w<¢{ 9¢ 5L±L59b59{ 

Ventes de biens 

Les produits provenant de la vente de biens sont enregistrés lorsque les risques et avantages significatifs inhérents à la propriété des 
ōƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΦ Dans le cas du Groupe Baikowski, les risques et avantages sont en général transférés au moment 
de la livraison du bien, selon les conditions spécifiques de chaque contrat ou commande. 

 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ǇǊƻǊŀǘŀ ǘŜƳǇƻǊƛǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ [Ŝǎ ŘƛǾƛdendes à 
recevoir sont comptabilisés en résultat à la date à laqǳŜƭƭŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳǘǊƛŎŜ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

 

CONTRIBUTION ÉCONOMIQUE TERRITORIALE (CET) 

Le Groupe comptabilise les deux composantes de la Contribution économique territoriale (CET) en charges opérationnelles. 

 

CREDIT 5ΩLatk¢ th¦w [! /hat;¢L¢L±L¢; 59 [Ω9at[hL ό/L/9ύ 

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό/L/9ύ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мer janvier 2014 a été comptabilisé dans les 
ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩL!{ нлΦ 

[Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦΦ 

 

3.6.3. Evolution du périmètre de consolidation 
 

Les comptes consolidés de BAIKOWSKI et de ses filiales établis au 31 décembre 2018 regroupent les comptes des sociétés dont la 
liste est donnée ci-après. Les périmètres retenus au 31 décembre 2017 et 2018 peuvent se résumer de la façon suivante : 
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[Ŝ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΣ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ {! ŀ ŀŎǉǳƛǎ рл҈ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩ!ƭƪƻΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘtant ainsi de détenir cette filiale à 100%. 
A cette date, les principaux éléments financiers de la filiale sont les suivants : 
- Actifs non courants Υ м муу Yϵ κ !ŎǘƛŦǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ Υ спн Yϵ 
- Passifs non courants Υ л Yϵ κ tŀǎǎƛŦǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ : 1 сон Yϵ 
- Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлму Υ фсс Yϵ κ wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŀǳ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлму Υ тс Yϵ 
/ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ппр Yϵ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƴŜǘ Řǳ ŎŀǎƘ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ -рмо YϵΦ 

 
 

Pour Baikowski Japan Corp. et Baikowski Korea Corp., Baikowski SA exerce un contrôle conjoint. Ces entités sont consolidées par mise 
en équivalence. 

 

3.6.4. Principaux indicateurs de performance 
 

Les principaux indicateurs de performance suivis par le Direction Générale du Groupe Baikowski soƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
opérationnel (EBIT). 

 

3.6.5. Immobilisations incorporelles 
 

 
 

Française Etrangère

2017

Société-mère et sociétés intégrées globalement 1 2

Sociétés mises en équivalence 1 2

Sous-total 2 4

Total

2018

Société-mère et sociétés intégrées globalement 2 2

Sociétés mises en équivalence 0 2

Sous-total 2 4

Total

6

6

100.00% 100.00%

100.00%

50.00%

33.33% 33.33%
BaikowskKorea Corp. (JP)

Baikowski International Corp. (US) Baikowski Malakoff Inc. (US)

Alko SAS (FR)

Baikowski SA (FR)

Baikowski Japan Corp. (JP)

Valeur brute (en milliers d'euros) Goodwill Logiciels Autres Total

Au 01/01/2017 858 871 291 2 020

Acquisition 14 19 33

Reclassement -1 -1

Au 31/12/2017 858 885 309 2 052

Au 01/01/2018 858 885 309 2 052

Entrée de périmètre 445 0 23 468

Acquisition 0 0 60 60

Mise en service 0 77 0 77

Au 31/12/2018 1 303 962 393 2 658
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5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

 

 
 

Compte tenu de son organisation industrielle et commerciale, les entrées de trésorerie liées aux activités des différentes entités du 
Groupe Baikowski ne peuvent pas être considérées comme indépendantes les unes des autres. Baikowski dans son ensemble est 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜs. Le Groupe a 
donc été traité comme une UGT unique dans le cadre des tests de dépréciation. 

Au 31 décembre 2018, lΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ, a été soumis à un test de perte de valeur. La méthodologie retenue consiste à comparer 
la valeur recouvrable ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ aux actifs nets comptables correspondants. Cette valeur recouvrable est 
calculée ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
une durée de 5 aƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŞ 
unique, les 4 années suivantes sont issues des tendances projetées dans le cadre du plan stratégique. 

La croissance moyenne pour les 5 années est de 4,7% (7,3 % en 2017ύΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ9.L¢5! ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
des frais fixes et de la valeur ajoutée créée. La rentabilité opérationnelle varie, pour sa part, en fonction des amortissements et de 
ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦D¢ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ όŜƴŎƻǊŜ ŀǇǇŜƭŞ ζ ²!// ηύ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 12,2 % au 
31 décembre 2018 (11,3% au 31 décembre 2017). 

La valeur terminale est calculée à ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛΣ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƛƴƛ de н ҈ όƛŘŜƳ Ŝƴ нлм7). 

Au 31 décembre 2018, le Groupe a procédé aux tests annuels de valeurs relatifs aux écarts d'acquisitions. 

 

SENSIBILITÉ DES TESTS DE PERTES DE VALEUR 

La détermination des valeurs recouvrables est sensible en particulier au taux de croissance retenu, qui lui-même impacte le taux de 
marge, via une meilleure couverture des frais fixes. Avec : 

ǐ une variation du taux d'EBITDA de +/- 50 points de base sur le flux terminal se traduirait par des valeurs recouvrables des capitaux 
investis supérieures à la valeur comptable. 

ǐ une variation de +/- рл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜǎ capitaux investis 
supérieures à la valeur comptable. 

ǐ une variation du taux de croissance à l'infini de +/- 50 points de base se traduirait par des valeurs recouvrables des capitaux investis 
supérieures à la valeur comptable. 

 

  

Dépréciation / Amortissement Goodwill Logiciels Autres Total

Au 01/01/2017 0 -436 -113 -549

Dotation -174 -13 -187

Au 31/12/2017 0 -610 -126 -736

Au 01/01/2018 0 -610 -126 -736

Entrée de périmètre 0 -23 -23

Dotation -145 -14 -159

Au 31/12/2018 0 -755 -163 -918

Valeur Nette (en milliers d'euros) Goodwill Logiciels Autres Total

Au 31/12/2017 858 275 184 1 317

Au 31/12/2018 1 303 207 230 1 740

Ecart d'acquisition - Baikowski

Net

21/12/2017 858

31/12/2018 1 303
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3.6.6. Immobilisations corporelles 
 

 
 

 
 

 
 

Au 31 décembre 2018, aucune immobilisation corporelle significative ƴΩŜǎǘ financée par des contrats de location financement. 

 

  

Valeur brute (en milliers d'euros)
Terrains et 

Constructions
Matériel

Immobilisatio

ns en cours, 

avances et 

autres

Total

Au 01/01/2017 20 712 56 876 754 78 341

Acquisition 38 1 282 1 255 2 575

Cession -39 0 -39

Change -340 -1 315 -18 -1 673

Mise en service 0 0 0

Variation des avances 0 0 -56 -56

Au 31/12/2017 20 410 56 804 1 934 79 148

Au 01/01/2018 20 410 56 804 1 934 79 148

Entrée de périmètre 1 251 1 829 2 3 082

Acquisition 61 199 2 057 2 316

Cession 0 -61 -3 -64

 Change 119 458 5 582

Mise en service / Reclassement 281 2 777 -1 955 1 103

Au 31/12/2018 22 122 62 005 2 040 86 167

Dépréciation / Amortissement (en milliers d'euros)
Terrains et 

Constructions
Matériel

Immobilisatio

ns en cours, 

avances et 

autres

Total

Au 01/01/2017 -8 865 -40 367 243 -48 989

Dotation -715 -3 074 -20 -3 809

Reprise 0 36 0 36

Change 181 980 9 1 170

Au 31/12/2017 -9 399 -42 425 232 -51 592

Au 01/01/2018 -9 399 -42 425 232 -51 592

Dotation -698 -2 998 -21 -3 716

Reprise 0 61 3 64

 Variation de périmètre -568 -1 327 0 -1 895

 Reclassement -281 -532 -367 -1 180

 Change -68 -363 -4 -435

Au 31/12/2018 -11 014 -47 583 -156 -58 754

Valeur Nette (en milliers d'euros)
Terrains et 

Constructions
Matériel

Immobilisatio

ns en cours, 

avances et 

autres

Total

Au 31/12/2017 11 012 14 379 2 166 27 557

Au 31/12/2018 11 108 14 422 1 884 27 414
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3.6.7. Titres mis en équivalence 
 

Les titres mis en équivalence correspondent à des participations dont les activités sont de même nature que celles des filiales 
intégrées globalement. La part du Groupe dans la situation nette et les résultats de ces sociétés sont résumés ci-dessous : 

 
 

Les principaux agrégats des sociétés mises en équivalence sont résumés ci-après : 

 
 

3.6.8. Autres immobilisations financières 
 

 
 

3.6.9. Stocks 
 

Ils se décomposent de la manière suivante : 

 
 

Les montants sont présentés après éliminations des marges internes comprises dans les stocks et encours du périmètre de 
consolidation. Le détail des dépréciations de stocks est précisé ci-après : 

en milliers d'euros

% Détenu
Part des capitaux 

propres

Part du 

résultat net

Baikowski Japan Corporation

Au 31/12/2018 50 4 645 657

Au 31/12/2017 50 3 612 559

Baikowski Korea Corporation

Au 31/12/2018 50 282 24

Au 31/12/2017 50 316 32

Alko

Au 31/12/2018 100

Au 31/12/2017 50 61 2

Total

Au 31/12/2018 4 927 681

Au 31/12/2017 3 989 593

* après retraitements de consolidation

Part contrôlée dans le Groupe*

en milliers d'euros

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Actifs non courants 9 660 7 500 46 0

Actifs courants 13 288 12 263 717 692

Passifs non courants 2 582 1 370 0 0

Passifs courants 9 327 10 160 107 68

Chiffre d'affaires 23 917 21 245 895 1 120

Résultat opérationnel 1 827 1 894 47 56

Résultat net 1 162 1 118 48 64

Baikowski Japan Baikowski Korea

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

 Dépôts et cautionnements 250 401

 Autres 224 25

Total 474 426

Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net

 Matières premières 5 464 -1 275 4 189 4 235 -503 3 733

Encours 3 911 -535 3 376 2 807 -244 2 563

Produits finis 4 233 -686 3 547 2 716 -919 1 797

 Marchandises 225 0 225 154 0 154

Total 13 833 -2 495 11 337 9 913 -1 665 8 247

31/12/201731/12/2018
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Une dotation pour dépréciation des matières premières a été enregistrée ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ pour faire face à un risque spécifique sur la 
période.  

 

3.6.10. Clients 
 

 
 

La variation des dépréciations clients est précisée ci-après : 

 
 

3.6.11. Autres créances 
 

 
 

3.6.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 

 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜ ŘΩǳƴ Ł ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Ŏƻǳrent 
pour des périodes diverses comprises entre un jour à trois mois et sont rémunérés sur la base des taux court terme (Eonia, Euribor). 

 

  

en milliers d'euros
Matières 

premières
En-cours Produits finis Total

Au 01/01/2017 -365 -88 -353 -806

Dotation -146 -156 -584 -886

Reprise 0 0 0 0

Change 8 0 18 26

Au 31/12/2017 -503 -244 -919 -1 665

Au 01/01/2018 -503 -244 -919 -1 665

Dotation -769 -291 -41 -1 101

Reprise 0 0 278 278

{FL=F80}+{FL=F85}Change -3 0 -4 -7

Au 31/12/2018 -1 275 -535 -686 -2 495

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

Clients et comptes rattachés < 1 an 4 623 4 975

Clients et comptes rattachés > 1 an 120

Provisions pour dépréciation -109 -111

Total 4 634 4 864

2018 2017

 Au 1er janvier -111 -48

 Dotations 0 -63

 Reprises 2 0

 Variation de périmètre 0 0

 Change 0 0

 Au 31 décembre -109 -111

 en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

 Créances sociales 0 1

 Créances fiscales 666 568

 Charges constatées d'avance 149 165

 Autres créances 47 698

 Sous-total 863 1 432

Provisions pour dépréciation -38 0

Total 825 1 432

en mill iers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

Disponibil ités 5 171 2 851

Placements court terme 0 0

Total 5 171 2 851
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3.6.13. Capitaux propres 
 

Capital 

Au 31 décembre 2018, le capital est de 4,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ 3 671 665 actions de 1,25 euros chacune, entièrement libérées.  

Au 31 décembre 2018, ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛƭǳǘƛŦ. 

 

Écart de conversion 

Ce poste reçoit la contrepartie des différences provenant de la conversion des états financiers des sociétés étrangères. 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8 et pour ƭΩŀƴƴŞŜ нлм7 les principaux cours de clôture et cours moyens utilisés. 

 

Dividendes payés et proposés 

 

 

 
 

3.6.14. tŀǎǎƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

5Şǘŀƛƭ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƘƻǊǎ ŘŜǘǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

 
Au 31 décembre 2017, les autres dettes financières à court terme sont essentiellement composées du compte courant avec PSB 
Industries, alors actionnaire de Baikowski SA όр ртт YϵύΦ 

 

  

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Dollar américain 1,15         1,20         1,18         1,13         

Yen japonais 125,85      135,01      130,38      126,64      

Won coréen 1 277,93   1 279,61   1 299,01   1 275,90   

Taux de clôture Taux moyen

Au titre de l'année 2018 en euros/action en Keuros

Dividende versé le 15 mai 2019 0,00 0

Dont acompte versé en 2018 0,00 0

Total 0,00 0

Au titre de l'année 2017 en euros/action en Keuros

Dividende versé le 27 avril 2018 21,59 3 637

Dont acompte versé en 2017 0,00 0

Total 21,59 3 637

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

Dettes envers les sociétés de crédit 12 946 4 454

Autres dettes financières 49 67

Dettes financières long terme 12 995 4 521

Dettes envers les sociétés de crédit (part < 1 an) 1 749 1 761

Découverts bancaires 47 10

 Autres dettes financières 0 5 581

Dettes financières à moins d'un an 1 796 7 352

Total des dettes financières 14 791 11 873

Instruments dérivés long terme 0 0

Instruments dérivés court terme 811 4

Total passif financier 15 602 11 877
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Analyse par devise du passif financier  

 
Les chiffres ci-dessus correspondent à la contrevaleur en euros des passifs financiers libellés en devise étrangère au 31 décembre 
2018 et 2017.   

Analyse par échéance du passif financier 

 

Variations des passifs issus des activités de financement (hors découverts bancaires) 

 

 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛŦǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ нΦф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŎƛǎǎƛƻƴ 
du groupe Baikowski vis-à-Ǿƛǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ t{. LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ǎȅƴŘƛǉǳŞ Ŝǘ ŀǳ 
remboursement des dettes financières envers PSB Industries. 

Clauses de covenants bancaires 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ тΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ŎƭŀǳǎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǊŜƴŘǊŜ ŜȄƛƎƛōƭŜǎ ŎŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘs en 
cas de non-respect. Au 31 décembre 2018, le Groupe satisfait au ratio concerné. Le ratio de levier (dette financière nette / EBITDA) 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мΣл Ȅ όƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł нлмт). 

 

3.6.15. Provisions pour retraite et avantages assimilés 
 

Ces provisions concernent les régimes à prestations définies. 

 
 

31/12/2018 31/12/2017

Euro 15 555 11 867

US Dollars 47 10

Yen

Total 15 602 11 877

31/12/2018 31/12/2017

< 12 mois 2 607 7 356

13 et 24 mois 1 510 1 362

25 et 36 mois 8 064 1 119

37 et 48 mois 950 560

49 et 60 mois 951 559

> 60 mois 1 519 921

Total 15 602 11 877

Variations des passifs issus des activités de financement 31/12/2017 Variation Cash 2018 31/12/2018

Dettes envers les sociétés de crédit 6 215 8 480 14 695

Autres dettes financières 5 648 -5 599 49

Total des dettes financières 11 863 2 881 14 744

Valeur actualisée 

de l'obligation

Valeur des 

placements

Engagement 

provisionné au 

Bilan

Au 31/12/2016 1 723 0 1 723

Coût 2017 115 115

Variation actuarielle -104 -104

Changement régime/périmètre 0 0

Paiements -73 -73

Au 31/12/2017 1 661 0 1 661

Coût 2018 113 113

Variation actuarielle -161 -161

Changement régime/périmètre 6 6

Paiements -81 -81

Au 31/12/2018 1 538 0 1 538
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Analyse de sensibilité des provisions pour retraite et avantages assimilés 

Une variation de +0,2р Ǉǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 de -34 milliers 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

Une variation de -0,2р Ǉǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 de +35 milliers 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

¦ƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ Ҍм Ǉǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм8 de 
+148 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ  

Une variation de -1 pt du taux de progression des salaires conduirait à une diminution de la provision au 31 décembre 2018 de -
129 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

  

Composante de la charge annuelle 2018 2017

Coûts des services passés 95 95

Charge d'intérêt 18 20

Au 31 décembre 113 115

Hypothèses actuarielles principales retenues 31/12/2018 31/12/2017

Taux d'actualisation 1,60% 1,40%

Taux variable de rendement des actifs financiers N/A N/A

Taux d'augmentation des salaires 1,00 - 4,26 % 1,00 - 4,26 %

Table de mortabilité
INSEE 2012-2014 

par sexe

INSEE 2012-2014 

par sexe

Age moyen de départ Age "taux plein" Age "taux plein"
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3.6.16. Provisions pour risques et charges 
 

 
 

 
 

3.6.17. Autres dettes 
 

 
 

3.6.18. Gestion des risques 
 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊşǘǎ Ł ǘŀǳȄ ŦƛȄŜΦ 

Le Groupe gère le risque de contrepartie associé à ces instruments financiers en centralisant l'engagement des opérations et en 
sélectionnant des établissements bancaires ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŜǎǘΣ Ŝǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

  

Echéance < 1 an
Risques 

Sociaux

Risques 

Commerciaux

Autres risques 

et litiges
Total

Au 01/01/2017 712 100 0 812

Dotation 0 0 700 700

Util isation -644 -39 0 -683

Reprise -30 -61 0 -91

Change 1 0 9 10

Au 31/12/2017 38 0 700 738

Au 01/01/2018 38 0 700 738

Dotation 0 0 0 0

Util isation 0 0 0 0

Reprise 0 0 0 0

Reclassement -38 0 0 -38

Change 0 0 0 0

Au 31/12/2018 0 0 700 700

Echéance > 1 an
Risques 

Sociaux

Risques 

Commerciaux

Autres risques 

et litiges
Total

Au 01/01/2017 0 0 74 74

Dotation 0 0 0 0

Util isation 0 0 0 0

Reprise 0 0 -2 -2

Change 0 0 0 0

Au 31/12/2017 0 0 72 72

Au 01/01/2018 0 0 72 72

Dotation 0 0 0 0

Util isation 0 0 0 0

Reprise 0 0 -2 -2

Change 0 0 0 0

Au 31/12/2018 0 0 70 70

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

Avances et acomptes reçus 0 5

Dettes sur acquisitions d'immobilisations 369 763

Dettes sociales 3 070 2 703

 Dettes fiscales 205 195

 Dettes diverses 172 335

Total 3 817 4 000
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Risque ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 48,5% des dettes financières sont à taux fixe.  
94% de la dette à taux variable du Groupe est constitué par le nouvel emprunt contracté par Baikowski sur le refinancement des 
besoins généraux du Groupe. 

Les intérêts sur les dettes à taux vaǊƛŀōƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴŘŜȄŞǎ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƛōƻǊ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻΣ Ŝǘ ƭŜ [ƛōƻǊ ǇƻǳǊ ƭΩ¦{5Φ  

 
 
[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƴŜǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 318 milliers ŘΩŜǳǊƻǎ ŎƻƴǘǊŜ 183 milliers ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм7 et représente un coût moyen 
2018 de 2,7% de la dette moyenne annuelle, contre 1,37% en 2017. /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

Au 31 décembre 2018, 100% de la dette en US Dollars (47 ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎύ Ŝǘ 51 % de la dette en Euros (7,6 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎύ est 
à taux variable. 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ рл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ όлΣр ҈ύ Ŝǘ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ōŀǎŜ όмΣл ҈ύ ŘŜ ƭϥ9ǳǊƛōƻǊ о Ƴƻƛǎ Ŝǘ Řǳ [ƛōƻǊ ¦{5 о ƳƻƛǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŞƎŀƭŜǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜǘŜƴǳǎ pour la 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8 (2,3109% pour le libor USD 3 mois et -лΣосфу ҈ pour l'Euribor 3 mois). 

 

 

Risque de change 

Le Groupe est exposé aux fluctuations de certaines devises étrangères, tant au niveau des flux opérationnels et financiers de certaines 
entités que de la consolidation des comptes de ses filiales étrangères. 

La Groupe a la volonté de minimiser le risque de change de chaque filiale par rapport à sa propre devise comptable. Cette exposition 
au risque de change transactionnel correspond aux transactions libellées dans une devise autre que la devise de comptabilité et 
concerne principalement la société Baikowski SA ayant des flux en USD et JPY. 

A date, la politique appliquée par l'ensemble des filiales opérationnelles concernées, est de conclure des achats/ventes de devises, 
soit au comptant soit à terme. De plus, cette politique exclut toǳǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
une forte probabilité de réaliser la transaction. 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǳȄ années. 

Le Groupe négocie les échéances de ses instruments de couverture de façon à les aligner avec les échéances des éléments couverts 
afin de maximiser ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ [ϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

Au 31 décembre 2018, tous les instruments dérivés utilisés par le Groupe pour couvrir son risque de change étaient qualifiés 
ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩLFRS 9. 

Par ailleurs, les fluctuations des taux de change des différentes devises ont un impact direct sur les comptes consolidés du Groupe, 
résultant de la conversion en euros des bilans et comptes de résultats des filiales étrangères dont la devise fonctionnelle n'est pas 
l'euro Ƴŀƛǎ ƭΩ¦{ ŘƻƭƭŀǊ.  

 

Sensibilité au taux de change 

Ces tableaux indiquent, toutes choses égales par ailleurs, la sensibilité du résultat net et des capitaux propres consolidés du Groupe 
au risque de change lié à la conversion des états financiers des filiales étrangères. Les variations simulées sont celles par rapport à 
l'euro des devises suivantes : USD, JPYΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8. 

31/12/2018 31/12/2017

Total taux fixe 7 177 5 237

Total taux variable* 7 614 6 636

Total 14 791 11 873

ϝ Řƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ пт Yϵ ŀǳ омκмнκнлму

+50 pb +100 pb

Produits de trésorerie ou équivalent* 0 0

Coût de l 'endettement financier brut -10 -48

Coût net de l'endettement financier -10 -48

* Il a été retenu comme hypothèse que les excédents de trésorerie ne seront pas placés sur des supports procurant une rémunération significative
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Risque de crédit 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Le Groupe est exposé aux risques afférents aux actifs financiers tels que les instruments financiers dérivés actifs, créances 
commerciales, placements de trésorerie. La gestion du risque pour les instruments financiers, les placements de trésorerie et les 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŞƭŜǾŞŜΣ Ŝǘ Ŝƴ 
répartissant ses actifs sur plusieurs établissements financiers. 

Compte tenu du niveau élevé de solvabilité de ses principaux clients, de la répartition mondiale de la clientèle du Groupe, et des 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Řǳ 
risque de crédit client. 

.ŀƛƪƻǿǎƪƛ {! ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ŘŞŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
partie de ses facturations. bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀŦŦŀŎǘǳǊŀƎŜ et ƭΩenvironnement clientèle de qualité ne garantit pas totalement le 
Groupe contre le risque de défaillance client. Au 31 décembre 2018, la dépréciation des créances clients s'élève à 109 millierǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
(111 millierǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм7). 

 

Risque de liquidité 

 

Risque de capital 

BAIKOWSKI gère son capital en utilisant le ratio de levier, ŞƎŀƭ Ł ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9.L¢5! όƭŜ [ŜǾŜǊŀƎŜ). 

La politique de BAIKOWSKI est de contenir ce ratio en dessous de 3,0x. 

Au 31 décembre 2018, тΣм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ dette financière sont assortis de clause de respect de ce ratio. 

EUR/USD EUR/JPY EUR/USD EUR/JPY

+15% 1,3585 149,9356 -168 -5

+5% 1,2404 136,8977 -62 -2

taux moyen 2018 1,1813 130,3788 0 0

-5% 1,1222 123,8599 67 1

-15% 1,0041 110,8220 227 6

Variation du cours moyen Impact sur le résultat net

EUR/USD EUR/JPY EUR/USD EUR/JPY

+15% 1,3168 144,7275 -1 121 -557

+5% 1,2023 132,1425 -410 -203

taux clôture 2018 1,1450 125,8500 0 0

-5% 1,0878 119,5575 452 224

-15% 0,9733 106,9725 1 516 753

Variation du cours de clôture Impact sur les capitaux propres

Passif financier Fournisseurs

Autres 

éléments de 

passif

Total

Au 31/12/2017

Echu 0 61 0 61

< 3 mois 10 4 425 4 032 8 467

3 à 12 mois 7 346 0 0 7 346

1 à 5 ans 3 600 0 0 3 600

> 5 ans 921 0 0 921

Total 11 877 4 486 4 032 20 395

Au 31/12/2018

Echu 0 7 0 7

< 3 mois 47 5 140 3 841 9 029

3 à 12 mois 2 560 0 0 2 560

1 à 5 ans 11 476 0 0 11 476

> 5 ans 1 519 0 0 1 519

Total 15 602 5 147 3 841 24 590
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3.6.19. Instruments financiers 
 

Les instruments dérivés sont évalués à leur juste valeur, estimés à partir des modèles de valorisations communément utilisés, prenant 
en compte les données issues des marchés actifs. Les justes valeurs sont appréciées selon la hiérarchie établie selon la norme IFRS 
мо Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ нΦ !ǳŎǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƴΩa eu lieu entre les différents niveaux de hiérarchie des justes valeurs. 

Instruments financiers dérivés actifs 

 

Instruments financiers dérivés passifs 

 

Comptabilisation des instruments financiers 

Ces tableaux résument les impacts avant impôts sur le compte de résultat et sur les capitaux propres de la comptabilisation des 
instruments financiers. 

 

 

  

2018 2017

Total des Dettes financières 14 791 11 873

Trésorerie et équivalents -5 171 -2 851

Endettement net (1) 9 620 9 022

Capitaux propres (2) 29 843 28 833

Gearing ratio (1)/(2) 32% 31%

EBIT 6 265 5 671

Amortissements et provisions moins résultat des sociétées MEE 3 174 3 268

EBITDA (3) 9 439 8 940

Leverage (1)/(3) 1,0 1,0

Instruments de change 31/12/2018
Montants notionnels

(en K devises)

Valeurs de marché

(en K euros)

Couverture de flux de trésorerie

Couverture de juste valeur

JPY achat à terme 82 000 4

Total 4

Instruments financiers dérivés actifs court terme 4

Instruments financiers dérivés actifs long terme 0

Instruments de change 31/12/2018
Montants notionnels

(en K devises)

Valeurs de marché

(en K euros)

Couverture de flux de trésorerie

JPY vente à terme 1 545 000 (672)

USD vente à terme 1 600 (55)

Couverture de juste valeur

JPY vente à terme 246 500 (84)

Total (811)

Instruments financiers dérivés passifs court terme 0

Instruments financiers dérivés passifs long terme (811)

Instruments de change
Couverture de flux de 

trésorerie

Couverture de juste 

valeur

Valeur de marché au 31/12/2017 346 175

Impact sur le résultat opérationnel -262

Impact sur le résultat financier 7

Impact sur les capitaux propres -1 073

Valeur de marché au 31/12/2018 -727 -80
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3.6.20. Engagements hors bilan 
 

 
Ces données recensent toutes les informations significatives relatives aux engagements hors bilan. 

Les loyers à venir des contrats de location simple sont présentés en note 6.31 

 

3.6.21. Résultat par action 
 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛƭǳǘƛŦΣ ƭe résultat net part du Groupe par action dilué est identique au résultat net part 
du Groupe. 

 
 

3.6.22. Coût des ventes, matières et sous-traitance 
 

La composition de ce poste se répartit ci-dessous : 

 
 

3.6.23. Frais de recherche et développement 
 

[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 2 559ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм8 soit 6,06҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ et à 2 195 milliers 
ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлм7 soit 5,55҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. 

!ǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŎǘƛǾŞ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ L!{ оу ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞciés en 
ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳΩŜƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ όǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ de ces projets très longue - ǇŀǊŦƻƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ- pendant laquelle il existe 
une incertitude très forte sur les perspectives de commercialisation et de rentabilité). 

 

3.6.24. Frais de personnel et effectifs 
 

Les frais de personnel incluent la participation, ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ 
carrière. 

Les frais de personnel se ventilent (hors intérim) de la manière suivante : 

A 1 an au plus
A 5 ans au 

plus

A plus de 5 

ans

Total 

31/12/2018

Total 

31/12/2017

Engagements reçus

Financement bancaire 0 0

Cautions 0 0

Nantissements 0 0

Engagements donnés

Cautions 0 0

Nantissements 0 0

Autres* 14 139 14 139 11 954
* : Les montants des autres engagements correspondent aux montants du nominal des instruments financiers pour la couverture de change

2018
2017 pro 

forma 2018
2017 publié

Résultat net part du groupe (en K euros) 4 465 4 247 4 247

Nombre d'actions en circulation (hors titres en autocontrôle) 3 669 456 3 671 665 168 425

Résultat net part du groupe par action (en euros) 1,22 1,16 25,21

Résultat net part du groupe par action dilué (en euros) 1,22 1,16 25,21

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Matières et sous-traitance 9 392 9 146

 dont variation de stock -2 289 -1 390

dont pertes et gains de change 246 -572

Main d'oeuvre (y compris intérim) 8 012 7 348

Amortissements industriels 3 407 3 523

Autres coûts de production 8 668 7 252

Total 29 478 27 270
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[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŧƛƴ нлм8, hors intérim, ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 153 personnes. Ce ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩƛƴŎƭǳǘ Ǉŀǎ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ WŀǇŀƴ /ƻǊǇΦ όнн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 
et Baikowski Korea Corp. (2 personnes) qui sont consolidées par mise en équivalence. 

 

3.6.25. Amortissements et dépréciations 
 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘat concernent les actifs suivants : 

 
 

Les amortissements se ventilent de la manière suivante : 

 
 

3.6.26. Détail des autres produits et charges opérationnels 
 

 
  

 (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

 Coût des ventes 7 552 7 101

 Recherche et développement 1 969 1 742

 Commercial 1 715 2 263

 Administratif 1 765 1 886

 Total 13 002 12 992

en milliers d'euros 2018 2017

Amortissements

Immobilisations incorporelles -159 -187

Constructions -698 -715

Installations techniques, matériel et outil lage -2 998 -3 074

Autres immobilisations corporelles -21 -20

Total -3 875 -3 996

Dépréciations

Stocks -823 -886

Clients 2 -63

Total -821 -949

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Coût des ventes -3 407 -3 523

Recherche et développement -259 -246

Commercial -7 -5

Administratif -202 -222

Total -3 875 -3 996

en milliers d'euros 31/12/2018 31/12/2017

CICE 140 162

Crédit d'impôt recherche 633 620

Dotations et reprises de provisions et dépréciations 0 -600

Plus-value de cession d'actifs 0 -3

Autres 19 -37

Total 792 142
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3.6.27. Produits et charges financiers 
 

 
 

3.6.28. Impôts 
 

Au 31 décembre 2018Σ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳƳŜ suit : 

 
 

 
 

  

(en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

Produits de trésorerie ou équivalents de trésorerie 16 2

Coût de l'endettement financier brut -334 -185

Coût net de l'endettement financier -318 -183

Variation valeur des instruments financiers -41 0

Gains et pertes de change 7 -10

Autres -98 -96

Autres produits et charges financiers -132 -106

Total -450 -289

2018 2017

Impôt exigible

Charge d'impôt exigible 1 438 1 436

Ajustement au titre de l'impôt exigible des exercices antérieurs 0 0

Impôt différé

Différences temporelles -34 -159

Variation de taux -55 -142

Total impôt sur les résultats 1 349 1 135

Réconciliation de la charge d'impôt 2018 2017

Résultat net part du groupe 4 465 4 247

Impôt sur les résultats 1 349 1 135

Intérêts minoritaires 0 0

Résultat des sociétés mises en équivalence -718 -593

Résultat comptable avant impôt (A) 5 096 4 789

Charge d'impôt théorique (33,33% en 2018 et 2017) 1 698 1 596

Complément d'impôt sur les sociétés 32 -22

Impôt à taux réduit -27 0

Différentiel de taux des filiales étrangères -201 62

Variation de taux N versus N-1 133 -142

Différence permanente (CIR et CICE compris) -291 -281

Autres 5 -78

Charge d'impôt réelle 1 349 1 135

Taux effectif d'imposition (Impôt réel/A) 26,48% 23,70%
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Variation des impôts différés 

 
 

Origine des impôts différés actif et passif 

 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƧŀǇƻƴŀƛǎŜΦ 

 

3.6.29. Information sectorielle 

Par secteur opérationnel 

La Direction du Groupe Baikowski analyse la performance financière de manière globale sans que ne soit identifié de secteur 
opérationnel distinct.  

Par secteur géographique 

Le cƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǘƛƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ géographique des clients. Les actifs non courants consistent en 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƴŜǘǘŜǎΣ Ŝǘ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ǝéographique 
des sociétés. 

 

 
 
  

2018 2017

Impôts différés nets au 1er janvier 124 -265

Produit (charge) de l'exercice 89 301

Impôts directement imputés en capitaux propres 156 49

!ǳǘǊŜǎ ŜŦŦŜǘǎ όŎƘŀƴƎŜΣ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣΧύ-16 40

Impôts différés nets au 31 décembre 352 124

Actif Passif Résultat Actif Passif Résultat

Immobilisations corporelles et incorporelles 0 626 172 0 798 200

Stocks 0 0 -55 55 0 0

Instruments financiers 202 0 137 0 128 -25

Autres actifs 0 0 0 0 0 0

Provisions pour retraites 385 0 -129 554 0 8

Différences fiscales temporaires 460 0 84 376 0 8

Autres 0 68 -120 65 0 109

Reclassement actif/passif -368 -368 0 -544 -544 0

Total 679 326 89 506 382 300

2018 2017

(en milliers d'euros) Chiffre d'affaires 2018 Chiffre d'affaires 2017

France 1 402 2 882

Europe (hors France) 9 480 9 819

Amérique 14 269 12 275

Asie 16 648 14 031

Autres 443 510

Total 42 242 39 517

(en milliers d'euros) Actifs non courants 2018 Actifs non courants 2017

France 28 221 16 737

Europe (hors France) 0 0

Amérique 2 359 2 682

Asie 3 999 3 652

Autres 0 0

Total 34 580 23 071
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Par groupe de produits 

 

 
 

3.6.30. Parties liées 
 

Les opérations avec les co-entreprises concernent les relations avec les sociétés Baikowski Japan Corporation et Baikowski Korea 
/ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ όƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

 
 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ la rémunération globale allouée aux dirigeants ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜƭŀ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ à 
communiquer une information individuelle.  

 

 

3.6.31. Contrat de location financement 
 

 
 

3.6.32. Evénements postérieurs à la clôture 
 

Aucun. 

 

  

en % Chiffre d'affaires 2018 Chiffre d'affaires 2017

Eclairage traditionnel 18 17

Polissage 41 40

Autres 41 43

Total 100 100

Avec les co-entreprises 2018 2017

Chiffre d'affaires 14 605 12 862

Achats 730 2 093

Clients 3 575 3 140

Compte courant débiteur 0 607

Fournisseurs 202 529

Paiements minimaux futurs au titre 

des contrats de location financement

Paiements minimaux futurs au titre 

des contrats de location simple

En 2018

Inférieur à un an 0 275

Entre un et cinq ans 0 100

Plus de cinq ans 0 0

Total 0 375

En 2017

Inférieur à un an 12 183

Entre un et cinq ans 18 373

Plus de cinq ans 0 0

Total 30 556
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3.6.33. Honoraires des commissaires aux comptes 
 

 
 

  

en euros HT

Commissaire 

aux comptes 

(Mazars)

Réseau Total Mazars %

Commissaire 

aux comptes 

(Mazars)

Réseau Total Mazars %

Certification des comptes individuels et consolidés

Baikowski            40 600                       -     40 600 19%            40 200                       -     40 200 51%

Filiales intégrées globalement              9 900              35 600   45 500 22%                     -                38 000   38 000 49%

Sous-total 50 500 35 600 86 100 41% 40 200 38 000 78 200 100%

Services autres que la certification des comptes*

Baikowski         123 000                       -     123 000 59%                     -                         -     0 0%

Filiales intégrées globalement                     -                         -     0 0%                     -                         -     0 0%

Sous-total 123 000 0 123 000 59% 0 0 0 0%

Total 173 500 35 600 209 100 100% 40 200 38 000 78 200 100%

2018 2017

* Les services autres que la certification des comptes incluent les services dont la fourniture est requise par la réglementation ainsi que les services fournis à la demande des entités 

contrôlées (audits contractuels, attestations, procédures convenues, due dil igence d'acquisition et services fiscaux n'affectant pas l 'indépendance des commissaires aux comptes)
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3.7. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes 
consolidés 

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .!LYh²{YLΣ 

 

Opinion  

9ƴ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ, nous avons ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀƛƪƻǿǎƪƛ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ǘŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

bƻǳǎ ŎŜǊǘƛŦƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭΩUnion européenne, réguliers et 

ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ du 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǘƛǘŞǎ comprises dans la consolidation. 

 

CƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ  

wŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƴƻǘǊŜ ŀǳŘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŜǎǘƛƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ζ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ η Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ  

 

Indépendance 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлму Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎΦ  

 

Justification des appréciations  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φуноπф Ŝǘ wΦуноπт Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 

ǇƻǊǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƴƻǘǊŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ŎƛπŀǾŀƴǘΦ bƻǳǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǎǘƻŎƪǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŀǳ ōƛƭŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘŜ мм оот ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ оΦсΦнΦр ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ζ wŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ς {ǘƻŎƪǎ ηΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŧƛƴƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴπŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳƻǘŜπǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎύ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 

ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇŀǎǎŞǎΦ  
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±ŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ƭŞƎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

 

bƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ  

 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement dΩentreprise relatives aux comptes consolidés  
 
Lƭ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ LCw{ ǘŜƭ ǉǳΩŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŜǎǘƛƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ƴŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘϥŜǊǊŜǳǊǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le conseil dΩadministration.  

 

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à lΩaudit des comptes consolidés  

Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ [Ŝǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘΣ ǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǳȄπŎƛΦ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φуноπмлπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 

ƻǳ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŜȄŜǊŎŜ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǳŘƛǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜ : 
 

¶ il ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ 
ŦǊŀǳŘŜǎ ƻǳ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎΣ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ 
ŜǎǘƛƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ [Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴπŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŦǊŀǳŘŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ ǇŜǳǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ 
ŦŀƭǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦŀǳǎǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 
 

¶ il ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΣ 
Ŝǘ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Τ 
 

¶ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŦŀƛǘŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Τ 
 

¶ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŜǘΣ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƭƛŞŜ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ 
ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Şǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǳ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ 
ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ {Ωƛƭ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƻǳΣ ǎƛ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ƻǳ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΣ ƛƭ ŦƻǊƳǳƭŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ Τ 
 

¶ il ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł Ŝƴ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ŦƛŘŝƭŜ Τ 
 



56 / 99 

 

 

 

¶ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǉǳΩƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ  
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Le Commissaire aux comptes 

M A Z A R S   

BRUNO POUGET 
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3.8. Comptes annuels et annexes 
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